INFORME A LOS ACCIONISTAS DE MADESA, MAQUINARIAS DEL
ECUADOR S.A., POR EL EJERCICIO ECONOMICO 2001

Sefores accionistas,

Una vez mds, en cumplimiento del mandato Legal y Estatutario, nos
es grato someter a consideracion de Uds. el presente informe de
labores correspondiente al ejercicio econémico concluido el 31 de
diciembre del 2001.

Como Uds. podran apreciar, el presente informe es breve, pues no se
han registrado hechos significativos en el desenvolvimiento de
nuestros negocios, habiéndose registrado mas bien un decrecimiento
en nuestras ventas y flujos de dinero, como consecuencia de un
franco proceso de descapitalizacion de la Compafia, que impide
mantener un nivel mas alto de importaciones, sobre todo en la linea
Nissan, que reguiere de una planificacidn y disponibilidad de fondos,
muy estricta, pues las importaciones se hacen desde el Japdn. El
periodo normal que toma un pedido de camiones es de
aproximadamente 180 dias, hasta que nosotros podamos tener las
unidades en nuestras bodegas listas para venderse. MADESA no
cuenta, como con KOMATSU, con una facilidad de crédito vy
existencias en Miami, que hacen que este mismo periodo para
KOMATSU se reduzca a 3 semanas y que podamos importar sin carta
de crédito. Las posibilidades de acceder a crédito bancario se han
visto drasticamente limitadas debido a lo absurdo de un sistema
bancaric estatizado, quebrado e ineficiente. La empresa registra un
crédito vencido con Filanbanco, por una operacién con la Previsora,
que hasta la fecha, no ha podido ser re-estructurada vya que este
ultimo cerrd sus puertas a los clientes, debido a los hechos que son
de dominio publico.

Durante los seis afios de gestidn del suscrito, MADESA tuvo hacer
frente al pago de un pasivo de aproximadamente $6'000,000.00, de
capital, mas $2.500,000.00 en contingentes y mas de $2.000,000.00
de intereses, totalizando una <cifra muy importante de
$10.500,000.00 en la peor crisis econdbmica de nuestra historia. Como
era 16gico pensar el impacto negativo que esto tuvo en la estructura
financiera de la Empresa era previsible. Por las razones que fuere,

hasta el momento esta situacion no ha sido resueita y es nmperatnvo i

que lo hagamos

Con el propésito de que podamos contar con las herramlentas
adecuadas de andlisis la gerencia ha tomado la iniciativa’dé contratar
un estudio financiero de la empresa, y del negocio para ser sometido
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tener un crecimiento saludable, que haga interesante y rentable para
nosotros mantener esta inversion como lo ha sido histéricamente.
Aspiramos a tenerlo listo en aproximadamente un mes.

Como Uds. podréan apreciar, en el rubro ‘ingresos financieros’, consta
una cifra bastante elevada, $183,894.21, de los cuales $89,533.00
corresponde a la venta del terreno e instalaciones que tenia la
Empresa en Portoviejo, de acuerdo a lo resuelto en junta General del
1 de agosto de 1,995, los otros rubros pertenecen a margenes
hechos en ventas directas a varios clientes De no existir este ingreso
el ejercicio econdmico habria registrado un saldo negativo, debido a
las razones expuestas.

La gerencia tiene absoluta confianza en el negocio, y tiene la mds
absoluta conviccién de que el estudio que ha contratado, revelaré que
esta percepcidn positiva es cierta. Apenas tengamos el estudio listo,
se convocara una sesién de Directorio para que lo analice, y una
Junta Extraordinaria para que Uds. tomen las decisiones mas
convenientes. Esperamos contar, una vez mas con la confianza de
todos Ugls., para levantar fidestra querida Empre
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