INFORME A LOS ACCIONISTAS DE MADESA, MAOUINARIAS
DEE ECEADOR S.A., CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO

Senores Accionistas:

En cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias nos es
grato someter a consideracién de Uds. El presente informe de
labores por el aiio concluido el 31 de Diciembre de 1.999.

1. SITUACION GENERAL:

El afio 1.999 es considerado por la gran mayoria de los ecuatorianos
como el peor de los Gltimos cincuenta afios, y para muchos el peor
de nuestra historia por la cantidad de acontecimientos negativos en
él acaecidos. Se desarrolldé en medio de una severa crisis
econdmica, politica y de catdstrofes naturales que han dejado
consecuencias devastadoras en muchos campos, ademas de haber
causado una pérdida inmensa en el crédito internacional, en el flujo
de la economia, y lo mas grave de todo, una pérdida completa de
confianza en todos los ordenes sociales. El consumo en el pais cayé
en mas de un 30% vy el PIB en un 7.3%. Para muchas empresas el
afio que examinamos ha sido, en el mejor de los casos de
supervivencia, y para otras marcd su desaparicidn pues, después de
tantos afios de crisis sucesivas, ya no contaban con reservas
suficientes para mantenerse en su negocio.

Toda esta dificil situacidn desencadend un incontrolabie proceso
devaluatorio e inflacionario, llegando la devaluacién de la moneda a.
niveles del 204.8%, y la de inflacibn a un 60.7% con un
consecuente incremento de precios del orden del 200%.

2. NUESTRAS ACTIVIDADES:

E! subtitulo es a propésito, en |8 época actual es mas exacto hablar
de actividades que de negocios y muy frecuente que los informes de
los administradores contengan mas comentarios politicos que
econémicos. Tal es el estado de descompagigién e incertidumbre al
que se ha llegado. ?s

j
Como Uds. podradn imaginar el impacto 1'vpegatlvo que ha sufrido
nuestra empresa dentro de este contextotgsg amerite grande
pues como consecuencia de o descrito a te la obra
publica se vio précticamente paralizada. Para completar el cuadro,
uno de nuestros importantes clientes privados, el sector
camaronero, se ha visto también seriamente amenazado por nueyas
enfermedades que afectan al crustdceo. Aigunas maquinas que.en
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la actualidad tenemos en inventario fueron traidas para servir a ese
sector, que ofrecia entonces interesantes perspectivas

FLuun pe casa: Pese la aguda iliquidez por la que atravesé nuestra
economia hemos podido mantenernos a flote y atender todas las
obligaciones de la empresa, gracias a ia venta de nuestra inversion
en Quiamer por un monto de US$ 753,000.00 aproximadamente, lo
cual nos permitio reducir pasivos con bancos, y asi liberar los
poquisimos recursos gue se generaron por ventas.

veNnTag: Las cifras registradas los tres ultimos afios son una clarisima
indicacién de Ia aguda recesion que vive el pais.

En US ddlares)
N-Dec-$? 31-Dec 98 Variaciones 97-08 31-Dec99 Variaciones 99.09
[Venta de Maguinaria 2584122500 1,805 945,54 __(r7s17egny 139,263, 1,006,662.23
[Venta de Vehicuios 83002697 15129021 965,22/ 323,962 1,189,029.51
Venta de 862,962, 563 866. (3191 13@1 19183414 (372,032.68)
400713232 3682 804; @1432778) 865,080.13 (3,227 744.41)

PersonaL: En esta dificil situacién la empresa se vio obligada a
reducir personal, habiendo tenido que asumir la liquidacién de cinco
trabajadores y la de nuestro Gerente de ventas, obteniendo asi un
importante ahorro en nuestros costos operacionales.

Ecresnos: Se ha procurado reducir al minimo indispensable el
gasto. Se suprimid el almuerzo que se daba al personal, asi como
también horario de trabajo se cambid al sistema de jornada Unica
de 8:00 A.M. a 16:00 P.M., con un ahorro de dos horas de aire
acondicionado

3. Y Y
GANANCIAS;

Como Uds. podran apreciar de ia lectura del balance e informe del
auditor externo la situacibn de MADESA pdsicoonialmente
hablandg, se ha ido deteriorando en Sl

consecuencia del deterioro permanente del sgke
es mala comparada con 1o que ocurre en .i\f emp
capitalizaciones, el patrimonio neto de la em}
723,788. Nuestro indice de solvencia es de 1.
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se pueden volver inmanejables. La mayoria de negocios que se
hacen son mediante la aceptacién de CDRs, los cuales no generan
liquidez.

La cuenta de resultados arroja una pérdida de $732 MM, debido al
impacto del diferencial cambiario. De igual manera, si comparamaos
los resultados obtenidos en los tres ultimos afos, podremos
apreciar la marcada tendencia a la baja:

r i [ Variaciones 87- Vlrimbnnﬂ
31-Dec§7 31-Dec-48 8 31-Dec-08 98
Utilidad(Perdida)Neta 86,746.67 80,100.84 (6,646.02) (35,652.82)  (115,753.27)

{En US délares)

En este afio, sin embargo, de manera abusiva e inconstitucional, la
Direccién General de Rentas, obliga a presentar dos baiances, uno
comprendido de enero a abril, periodo en el cual el impuesto del
1% a la circulacién de capitales sustituyé al impuesto a la renta, y
otro de mayo a diciembre. En este uitimo perfodo la empresa
produce una utilidad de $654 MM, a la misma que se le ha cargado
$619 MM por diferencial cambiarioc devengado, quedando una
utilidad neta para este periodo de $35 MM.

Es importante anotar que, mediante la operacidn venta de acciones
de Quiamer por US$ 753,852.00, la de un lote de 3,000 m2, al
Colegio Interamericano, por US$$720,000.00, una mejora en
nuestras recuperaciones de cartera, y algunas ventas hechas de
equipo se logra amortizar US$ 2,130,646.00, registrandc un pasivo
corriente al cierre del ejercicio de US$1,884,164.00 de los cuales
$474,311.00 corresponden a proveedores, (KLAC) por compra de
equipo en consignacioén.

PERSPECTIVAS:

Seria irresponsable hacer proyecciones y peor aun predicciones en
este momento. Cualquier apreciacibn que se pueda realizar al
momento careceria de un verdadero sustento. Confiamos, sin
embargo, en que los eventos ocurridos en los primeros meses de
este afio sean una sefial de que lo peor de la crisis ya pasé,
almenos en mater:a de definiciones fundamentales hay decisiones
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gobierno y un nuevo sistema cambiario
importantes transformaciones sean capaceg
que todos queremos y se reinstaure la
instituciones, elemento sin el cual, el
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Queremos una vez mas sefiores accionistas agradecer la confianza
depositada en nosotros vy ratificarles nuestra entrega sin
restricciones para conseguir el éxito de nuestra empresa

Dr. Manué( Cordero
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