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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Al Representante Legal de
Sylvania S.A. N.V. (Sucursal en el Ecuador):

Hemos auditado los balances generales adjuntos de Sylvania S.A. N.V. (Sucursal en el Ecuador) al 31.de ..
diciembre del 2003 ymspondlentes estados de resultados, de Batrlmomo y de flyjos de caja
por los afios terminados en esas fechas. Dichos estados financieros son responsabxhdad dela. gexemxaﬁlaw
Sucursal. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre dichos estados financieros basada en
nuestras auditorias.

Nuestras auditorias fueron efectuadas de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en el
Ecuador. Dichas normas requieren que una auditoria sea d disefiada y realizada para obtener certeza
razonable de si los estados financieros no contienen errores. 1mportantcs Una auditoria mcluye el examen,
a base de pruebas selectwas, de 1a evidencia que sustenta las cantidades y revelaciones presentadas en los
estados financieros. Incluye también la evaluacwn de los prmmplos de contabilidad utilizados y de las
estimaciones importantes hechas por la gerencia, asi como tind évaliacién de la presentacion general de los
estados financieros. Consideramos que nuestras auditorias proveen una basc razonable ¢ para nuestra
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En nuestra opinion, los referidos estados financieros presentan razonablemente, en todos los aspectos
1mportantcs ;a posicién financiera de Sylvama S.A. N.V. (Sucursal en el Ecuador) al 31 de diciembre del
2003 y 2002, los resultados de sus operaciones, los cambios en su patrimonio y sus flujos de caja por los
afios terminados en esas fechas, de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en el
Ecuador.

La Sucursal prepara sus estados financieros en base a Normas Ecuatorianas de Contabilidad, las cuales
podrian diferir en ciertos aspectos de las Normas Internacionales de Contabilidad. Por lo tanto, los estados
financieros adjuntos no tienen como propésito presentar la posicién financiera, resultados de operacion,
cambios en el patrimonio y flujos de caja de Sylvania S.A. N.V. (Sucursal en el Ecuador) de conformidad
con principios de contabilidad y practicas generalmente.aceptadas.en paises y jurisdicciones diferentes a los
de la Republica del Y:éuador.

Marzo 19, 2004 \/

Registro No. 019 Licencia No.15238

Member of
Deloitte Touche Tohmatsu




SYLVANIA S.A. N.V. (Sucursal en el Ecuador)

BALANCES GENERALES AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003 Y 2002

(Expresados en miles de U.S. ddlares)

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES:

Caja y equivalentes de caja

Inversiones temporales

Cuentas por cobrar comerciales

Inventarios

Gastos anticipados y otras cuentas por cobrar
Total activos corrientes

PROPIEDADES Y EQUIPO:
Muebles, enseres y equipos
Vehiculos

Total

Menos depreciacion acumulada
Propiedades y equipo, neto

OTROS ACTIVOS

TOTAL

PASIVOS Y PATRIMONIO
DE LOS ACCIONISTAS

PASIVOS CORRIENTES:
Cuentas por pagar
Participacién a empleados
Impuesto a la renta

Otros gastos acumulados y otras cuentas por pagar

Total pasivos corrientes

PROVISION PARA JUBILACION Y DESAHUCIO

PATRIMONIO:
Capital asignado
Reserva de capital
Utilidades retenidas
Total patrimonio

TOTAL

Ver notas a los estados financieros
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ESTADOS DE RESULTADOS

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003 Y 2002

(Expresados en miles de U.S. dédlares)

Notas

VENTAS NETAS
COSTO DE VENTAS 13
MARGEN BRUTO

GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS:
Gastos de venta

Gastos de administracion

Total

UTILIDAD DE OPERACIONES

OTROS INGRESOS (GASTOS):
Comisiones ganadas

Pérdida en cambio, neta

Intereses ganados

Otros ingresos, neto

Total

UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION A
EMPLEADOS E IMPUESTO A LA RENTA

MENOS:

Participacién a empleados 10
Impuesto a la renta 11
Total

UTILIDAD NETA

Ver notas a los estados financieros
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VA A. N.V.

ESTADOS DE PATRIMONIO
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003 Y 2002

(Expresados en miles de U.S. délares)

Saldos al 31 de diciembre del 2000

Utilidad neta
Remesas enviadas a Casa Matriz

Saldos al 31 de diciembre del 2002
Utilidad neta
Remesas enviadas a Casa Matriz

Saldos al 31 de diciembre del 2003

Ver notas a los estados financieros

Capital
asignado

67

67

I

Reserva .~ Utilidades

de capitalr’p retenidas

(263) 1,093
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(400)
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412
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ESTADOS DE FLUJOS DE CAJA
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003 Y 2002

(Expresados en miles de U.S. ddlares)

2003 2002

FLUJOS DE CAJA DE ACTIVIDADES DE OPERACION:
Recibido de clientes 3,275 2,992
Pagado a proveedores y empleados 2,871) (2,376)
Comisiones ganadas 9 45
Intereses ganados 18 13
Pérdida en cambio, neta 6) (8)
Participacion a empleados (81) (105)
Impuesto a la renta (123) (155)
Otros ingresos, neto 3 4
Efectivo neto proveniente de actividades de operacién 224 410
FLUJOS DE CAJA EN ACTIVIDADES DE INVERSION:
Adquisicion de propiedades y equipo y otros activos &) 2)
Incremento de inversiones temporales (108) (42)
Efectivo neto utilizado en actividades de inversion (113) (44)
FLUJOS DE CAJA EN ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:
Remesas enviadas a Casa Matriz y efectivo utilizado en

actividades de financiamiento (250) (400)
CAJA Y EQUIVALENTES DE CAJA:
Disminucién neta durante el afio (139) (34)
Comienzo del afio 430 464
FIN DEL ANO 291 430

(Continua...)




YLVANIA S.A. N.V. rsal en el r

ESTADOS DE FLUJOS DE CAJA (Continuacion...)
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003 Y 2002

(Expresados en miles de U.S. ddlares)

CONCILIACION DE LA UTILIDAD NETA CON EL EFECTIVO

NETO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES DE OPERACION:
Utilidad neta 412
Ajustes para conciliar la utilidad neta con el efectivo

neto proveniente de actividades de operacion:

Depreciacion de propiedades y equipo 3
Provisién para cuentas dudosas

Provision para jubilacion 11

Cambios en activos y pasivos:

Cuentas por cobrar comerciales (105)
Inventarios (105)
Gastos anticipados y otras cuentas por cobrar 1)
Cuentas por pagar 27
Otros gastos acumulados y otras cuentas por pagar @)
Participacién a empleados 18
Impuesto a la renta 25

EFECTIVO NETO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES DE
OPERACION 24

Ver notas a los estados financieros
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003 Y 2002

1. OPERACIONES Y ENTORNO ECONOMICO

Sylvania S.A. N.V. (Sucursal en el Ecuador) es una sucursal de Sylvania Lighting International, una
sociedad constituida bajo las leyes de Curazao - Antillas Holandesas. La Sucursal esta autorizada a
operar en el Ecuador desde 1961 y su actividad principal es la comercializacion de productos de
iluminaci6n.

Los estados financieros han sido preparados en U.S. délares como resultado del proceso de
dolarizacion de la economia a través del cual el Gobierno Ecuatoriano fijé como moneda de curso
legal del pais, el délar de los Estados Unidos de América.

Si bien el proceso de dolarizacién incorpora ¢l délar de los Estados Unidos de América como una
moneda estable, 1a variacion en los indices de precios al consumidor (Véase Nota 3) en la Republica
del Ecuador, ha tenido como efecto incrementar ciertos importes incluidos en los estados financieros
adjuntos por el afio terminado el 31 de diciembre del 2003. Por lo tanto, el andlisis comparativo de
tales estados financieros debe hacerse considerando tal circunstancia.

2. POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

Las politicas contables de la Sucursal son las establecidas por la Federacion Nacional de Contadores
del Ecuador y autorizadas por la Superintendencia de Compaiiias del Ecuador. Estas politicas estdn
basadas en Normas Ecuatorianas de Contabilidad, las cuales requieren que la Administracion realice
ciertas estimaciones y establezca algunos supuestos inherentes a la actividad econémica de la entidad,
con el propdsito de determinar la valuacidén y presentacion de algunas partidas que forman parte de los
estados financieros. En opinién de la Administracion, tales estimaciones y supuestos estuvieron
basados en la mejor utilizacién de la informacién disponible al momento, los cuales podrian llegar a
diferir de sus efectos finales.

A continuacion se resumen las principales pricticas contables seguidas por la Sucursal en la
preparacion de sus estados financieros:

Caja y sus Equivalentes - Representa el efectivo disponible y saldos en bancos e inversiones a corto
plazo altamente liquidos, con vencimientos originales de 3 meses 0 menos.

Ingresos y Costos por Ventas - Se registran en base a la emision de las facturas a los clientes y ala
entrega de la mercaderia.

Valuacidon de Inventarios - Al costo de adquisicion que no excede a los valores de mercado. Las
importaciones en transito se encuentran registradas a su costo de adquisicion.

Valuacion de Propiedades y Equipo - Al costo de adquisicién. E] costo de propiedades y equipo se
deprecia de acuerdo con el método de linea recta en funcién de los afios de vida util estimada de 10
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3.

para muebles y enseres y 5 para vehiculos y equipo electronico. Los equipos de computacion
adquiridos a partir del afio 2002 se deprecian considerando una vida util estimada de 3 afios.

Participacion a Empleados e Impuesto a la Renta - Se reconocen en los resultados del afio en
funcién a su devengamiento (Ver Notas 10 y 11).

Provision para Jubilacion y Desahucio - Se lleva a resultados, en base al correspondiente célculo
matematico actuarial determinado por un profesional independiente.

INDICES DE PRECIOS AL CONSUMIDOR | L

El siguiente cuadro presenta informacion relacionada con el porcentaje de variacién en los indices de
precios al consumidor preparado por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos.

Afio Terminado Variaciéon
Diciembre 31 Porcentual
2000 91
2001 22
2002 9
2003 6

CAJA Y EQUIVALENTES DE CAJA

Un resumen de caja y equivalentes de caja es como sigue:

... Diciembre 31 ...
2003 2002
(en miles de U.S. délares)

Caja y bancos 77 59
Inversiones a corto plazo 214 371
Total 291 430

Inversiones a Corto Plaze - Incluyen operaciones diarias de repos que devengan tasas de interés
promedio anual del 1% (Certificados de depdsito que devengan tasas de interés entre el 2.5% y
5.75% en el 2002 con vencimientos hasta marzo del 2003).




5. INVERSIONES TEMPORALES

Al 31 de diciembre del 2003, constituyen certificados de dep6sito con vencimientos hasta marzo del
2004 que devengan tasas de interés nominal entre el 4% y 4.50% anual (Al 31 de diciembre del 2002, .
constituye un certificado de depdsito que devenga una tasa de interés nominal del 5.75% anual, con f
vencimiento en mayo del 2003).

6. CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES
Un resumen de cuentas por cobrar comerciales es como sigue:
... Diciembre 31 ...

2003 2002
(en miles de U.S. délares)

Clientes 602 516
Aanticipos de clientes (19)
Provision para cuentas dudosas 13) (13
Total 289 484

7. INVENTARIOS
Un resumen de inventarios es como sigue:
... Diciembre 31 ...

2003 2002
(en miles de U.S. délares)

Mercaderias 341 218
Importaciones en transito 106 124
Provision para obsolescencia 1e6) (16)
Total 431 326

8. GASTOS ANTICIPADOS Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR
Un resumen de gastos anticipados y otras cuentas por cobrar es como sigue:
... Diciembre 31 ...

2003 2002
(en miles q§: U.S. délares)

Préstamo a compaiiia relacionada 103 / 100
Gastos anticipados 11 _13
Total 114 113
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Préstamo a Compaiiia Relacionada - Corresponde a un préstamo otorgado a Sylvania Export
Corporation N.V ., el cual no genera intereses y no tiene una fecha de vencimiento definida.

CUENTAS POR PAGAR

Un resumen de cuentas por pagar es como sigue:

... Diciembre 31 ...
2003 2002
(en miles de U.S. ddlares)

Compafiias relacionadas en el exterior
Osram Sylvania Inc.
Advance Tranformer Co.

150 204
89
40
Proveedores locales 27 30
58
364

141

Otros proveedores del exterior 16

Total

|

PARTICIPACION A EMPLEADOS

De conformidad con disposiciones legales, los empleados tienen derecho a participar en las utilidades
anuales de la empresa en un 15% de la utilidad neta considerada para efectos del célculo del impuesto
alarenta. Los movimientos de la provision para participacion a empleados fueron como sigue:

... Diciembre 31 ...
2003 2002
(en miles de U.S. doblares)
Saldos al comienzo del afio 50 69
Provision del afio 99 86
Pagos efectuados (81) (105)
Saldos al fin del afio _68 _50

IMPUESTO A LA RENTA

De conformidad con disposiciones legales, la tarifa para el impuesto a la renta, se calcula un 25%
sobre las utilidades sujetas a distribucién y del 15% sobre las utilidades sujetas a capitalizaciéon. Los
dividendos en efectivo que se declaren o distribuyan a favor de accionistas nacionales o extranjeros no
se encuentran sujetos a retencion adicional alguna. Una reconciliacion entre la utilidad segiin estados
financieros y la utilidad gravable, es como sigue:

-10 -




... Diciembre 31 ...
2003 2002
(en miles de U.S. ddlares)

Utilidad segin estados financieros, neta de participacién a

empleados 560 490
Gastos no deducibles 32 32
Utilidad gravable 592 522
Impuesto a la renta cargado a resultados 148 131
Los movimientos de la provision para impuesto a la renta fueron como sigue:

2003 2002
(en miles de U.S. délares)
Saldos al comienzo del afio 55 79
Provision del afio 148 131
Pagos efectuados (123) (155)
Saldos al fin del afio 80 33

12. RESERVA DE CAPITAL
Incluye los valores de las cuentas Reserva por Revalorizacién del Patrimonio y Reexpresion

Monetaria originadas en la correccién monetaria del patrimonio y de los activos y pasivos no
monetarios de afios anteriores, respectivamente, transferidos a esta cuenta.

13. TRANSACCIONES SIGNIFICATIVAS CON COMPANIAS RELACIONADAS
Durante los afios 2003 y 2002, la Compafiia realiz6 compras de inventarios a compafiias relacionadas
por US$883 mil y US$1,006 mil respectivamente. Estas transacciones se realizan en condiciones
similares que con terceros.

14. GARANTIAS

Al 31 de diciembre del 2003, existe la siguiente garantia por obligaciones propias:

Activos en Garantia Valor Pasivos Garantizados
(en miles de U.S. dolares)

Inversiones temporales 150 / Osram Sylvania U.S.A.

-11-




CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS DE AUDITORIA EXTERNA DE LOS
ESTADOS FINANCIEROS POR EL ANO QUE TERMINARA EL 31 DE DICIEMBRE DEL
2003; CELEBRADO ENTRE SYLVANIA S.A. N.V. Sucursal en el Ecuador Y LA FIRMA
AUDITORA DELOITTE & TOUCHE ECUADOR CIA. LTDA.

En la ciudad de Quito, capital de la Repiblica del Ecuador, el dia de hoy 10 de septiembre del 2003,
comparecen por una parte SYLVANIA S.A. N.V. Sucursal en el Ecuador, representada por el sefior
Eduardo Almeida A., en su calidad de Gerente General; y, por otra parte, la Compaiiia Deloitte &
Touche Ecuador Cia. Ltda., representada por el sefior Rodolfo Jativa, en su calidad de Socio y
Representante Legal; a quienes en adelante y para efectos del presente contrato se les denominara “la
Sucursal” y “la Firma Auditora”, respectivamente, las cuales libre y voluntariamente acuerdan en
celebrar el presente contrato de Auditoria Externa al tenor de las siguientes clausulas:

PRIMERA.- OBJETO.

La Firma Auditora se obliga a realizar en favor de la Sucursal, la auditoria general sobre los estados
financieros por el afio que terminara el treinta y uno de diciembre del dos mil tres.

SEGUNDA.- FORMA.

La Firma Auditora se compromete a realizar la auditoria de los estados financieros de la Sucursal de
acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en el Ecuador e incluird principalmente lo
siguiente:

1. Planificacion y ejecucion de la auditoria de tal manera que permita obtener una razonable
seguridad de que los estados financieros no contienen errores materiales. Debido a la naturaleza de
las pruebas y las limitaciones inherentes de una auditoria, junto con las limitaciones inherentes de
cualquier sistema de control interno, existe un riesgo inevitable de que ciertos errores materiales
puedan permanecer sin ser descubiertos.

2. Examen de los estados financieros basicos que comprenden: balance general al 31 de diciembre del
2003 y los correspondientes estados de resultados, cambios en el patrimonio y flujos de caja por el
afio que terminard el 31 de diciembre del 2003, sobre una base de pruebas selectivas, de la
evidencia que soporta los valores y revelaciones en los estados financieros.

3. Una evaluacion de los principios de contabilidad utilizados y las estimaciones importantes
efectuadas por la gerencia, asi como la evaluacién de la presentacién de los estados financieros.

4. Opinidn de los auditores sobre los estados financieros mencionados anteriormente.
5. Opinion respecto del cumplimiento de la Sucursal de sus obligaciones como sujeto pasivo de
obligaciones tributarias, de conformidad con lo previsto en el Art. 99 de la Ley de Régimen

Tributario Interno.

Dentro de los procedimientos a ejecutarse para la realizacion de la auditoria, observando las normas
de auditoria generalmente aceptadas, tenemos entre los principales a los siguientes:




UNO.- Control Interno - Estudio y evaluacién del control interno contable, a los efectos de proveer la
clase, naturaleza y alcance de la pruebas requeridas.

DOS.- Muestreo Estadistico - La filosofia general del examen se efectuara con la ayuda del muestreo
estadistico, mediante la utilizacién de pardmetros monetarios aplicados a la totalidad de la poblacion
involucrada en el examen. Esto implica que todas las partidas o cuentas tendran posibilidad de ser
examinadas, aunque aquellas que presenten mayor importancia monetaria relativa, tendran mayor
posibilidad de ser seleccionadas.

TRES.- Caja y Bancos - Confirmacién directa a los bancos de saldos depositados y analisis de las
conciliaciones.

CUATRO.- Cartera y Provision para Cuentas de Dudosa Recuperacion - Confirmacion directa de
deudores seleccionados mediante muestreo estadistico, suma de auxiliares y comparacién de cuentas
de mayor y la correspondiente evaluacion de riesgos de incobrabilidad.

CINCO.- Inventarios - Observacion fisica de los inventarios, comprobacion de las existencias y
valuacién de las mismas a través de la documentacion de respaldo de las correspondientes
transacciones.

SEIS.- Propiedades - Examen de las adquisiciones, ventas y retiros seleccionados estadisticamente.
Tal examen incluir la verificacion fisica y revision de la documentacion que sustente la valuacion y
autorizaciones para transacciones.

Se efectuaran cdmputos globales e individuales de propiedades, a efectos de satisfacer la razonabilidad
del gasto por depreciacion del afio y del saldo de la cuenta depreciacién acumulada.

SIETE.- Otros Activos - Examen de saldos seleccionados estadisticamente en base a documentacidn
sustentatoria y confirmaciones.

OCHO.- Documentos vy Cuentas por Pagar - Seleccién, confirmacién directa con acreedores, revision
de contratos de préstamo y clasificacion adecuada.

NUEVE.- Capital y Reservas - Examen de documentacion legal y la validez de transacciones y saldos
de las cuentas patrimoniales.

DIEZ.- Revisién Analitica de Operaciones - Anélisis de las tendencias de ingresos y gastos, su
correlacion con las transacciones patrimoniales que las originan y andlisis comparativo con los
importes presupuestados, si hubieren.

ONCE.- Cuentas de Resultados - Examen de transacciones individuales para corroborar la aplicacion
y cumplimiento de politicas y controles contables y administrativos. En relacion con las cuentas de
gastos se utilizara el muestreo estadistico para seleccionar gastos, diferentes para ser verificados por
computo independiente, como son depreciacion, beneficios sociales, intereses, etc.; para examinar la
validez, justificacion, autorizacién y clasificacion.

DOCE.- Impuestos - Revisién de la provisién para impuestos de la Sucursal, evaluacion de efectos y
contingencias tributarias.




TRECE.- Eventos Subsecuentes - Anélisis de las transacciones posteriores a la fecha de cierre de los
estados financieros para detectar si existen transacciones o hechos que no hayan sido incluidos o
revelados en los estados examinados.

CATORCE.- Representaciones de Gerencia - Como parte de los procedimientos de auditoria, se
solicitard a la Gerencia que ratifique por escrito las manifestaciones sobre aspectos contables y
financieros proporcionados verbalmente o por escrito durante el examen.

TERCERA.- OBLIGACIONES DE LA SUCURSAL.

Las tareas que seran efectuadas por el personal de la Sucursal incluyen aquellas relativas a suministrar
informacion indispensable para el desarrollo del examen. Dicha informacidn incluye analisis de las
partidas que integran las cuentas, reconciliaciones, etc.. Asi mismo, la Sucursal, en relacién con el
examen de sus resultados y de acuerdo con lo establecido por las Normas de Auditoria, debera enviar
solicitudes de confirmacion de saldos y cierta correspondencia a abogados y otras personas que
pudieren mantener una relacion econdmica juridica con la Sucursal. La referida correspondencia sera
seleccionada por la Firma Auditora y enviada en papel membretado de la Sucursal. Un detalle de esta
tarea, asi como un cronograma detallado seran entregados a la Sucursal durante la etapa de
planificacion del compromiso. Durante la ejecucion del trabajo se tiene previsto efectuar reuniones
con funcionarios de la Sucursal a los efectos de comunicar detalles relativos al desarrollo del trabajo.

La responsabilidad por la preparacién de los estados financieros, incluyendo las revelaciones
adecuadas, es de la gerencia de la Sucursal. Tal responsabilidad incluye el mantenimiento de registros
contables y controles internos adecuados, la seleccion y aplicacion de politicas contables y la
salvaguarda de los activos de la Sucursal.

CUARTA.- OBLIGACIONES ADICIONALES.

UNO.- La Sucursal se reserva la opcidn de recabar y recibir directamente de la Firma Auditora,
cualquier aclaracién o informacion adicional relacionada con la auditoria efectuada.

DOS.- La Firma Auditora se compromete a demostrar documentalmente las pruebas que hayan
servido de base para llegar a las conclusiones y recomendaciones de cada trabajo a satisfaccion de la
Sucursal. Ademas, reconocera a la Sucursal el derecho de tener acceso, cuando lo considere
necesario, a las pruebas documentadas que posea la Firma Auditora, que evidencien las normas de
auditoria observadas, el alcance del trabajo efectuado y los procedimientos de auditoria utilizados que
sustenten los comentarios, conclusiones, recomendaciones e informacion del examen efectuado.

TRES.- La Firma Auditora propondré a la Administracién de la Sucursal los asientos de ajuste que
afecten la presentacion de la situacion financiera o los resultados de operacién debidamente
sustentados.




CUATRO.- La Firma Auditora emitira un informe conteniendo la opinion sobre los estados
financieros en un periodo de cuatro semanas, a partir de la recepcion de la informacion requerida para
efectuar el examen a la fecha de cierre. En adicién, se realizara un examen preliminar basado en
estados financieros interinos que cubrira parte sustancial del examen.

CINCO.- Como resultado del estudio y evaluacion del control interno, la Firma Auditora emitird un
informe a la gerencia, en carta separada, que contendra basicamente:

e Informacion de debilidades de control interno y contable, incluyendo recomendaciones pertinentes.

¢ Informacion sobre el cumplimiento de politicas establecidas por la administracion y sobre otros
asuntos contables, administrativos y operativos, incluyendo recomendaciones pertinentes.

QUINTA.- VALOR Y FORMA DE PAGO.

La Sucursal pagara a la Firma Auditora, en concepto de honorarios, por el trabajo descrito en la
clausula primera del presente contrato, la cantidad de SEIS MIL NOVECIENTOS DOLARES
(US$6,900), cancelables en seis cuotas mensuales iguales de septiembre del 2003 a febrero del 2004.
Los gastos menores relacionados con el examen seran facturados por separado conforme se incurran.

SEXTA.- DURACION DEL CONTRATO.

Este contrato entrara en vigencia a partir de la fecha de la suscripcion del presente contrato hasta el 31
de mayo del 2004.

SEPTIMA.- JURISDICCION Y COMPETENCIA.

Para la ejecucion y aplicacion de este contrato, las partes renuncian fuero y domicilio, y en caso de
controversia se someten a los jueces de lo civil de la ciudad de Quito y al tramite Verbal Sumario.

Para constancia y fe de conformidad, las partes suscriben este contrato, en la ciudad de Quito a los
diez dias del mes de septiembre del 2003.

Rodolfo Jativa Eduardo Almeida A.
Socio Gerente General
DELOITTE & TOUCHE SYLVANIA S.A. N.V.

ECUADOR CIA. LTDA. Sucursal en el Ecuador
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LIGHTING INTERNATIONAL
SYLVANIA S.A.N.V.
BALANCE LOCAL AL
31 DE DICIEMBRE DEL 2003

RUC: 1790011119001

CONTRIBUYENTE ESPECIAL

SALDO SEGUN SADOS PARA
CODIG CUENTAS. LIBROS RECLASIFICIONES IMPTO RTA
1. ACTIVOS.
1.1 DISPONIBILIDADES
1.1.1 Caja Menor 600.00 600.00
1.11 Caja 0.00 28,959.99 28,959.99
1.1.2.05 Produbanco 281,781.41 (243,959.99) 37,821.42
1.1.2.06 Banco del Pichincha 9,863.52 9,863.52
TOTAL LINEA 292,244.93 (215,000.00) 77,244.93
1.2.2  INVERSIONES TEMPORALES
1.2.2.03 Inversiones Produbank 198,096.56 213,630.40 411,726.96
TOTAL LINEA 198,096.56 213,630.40 411,726.96
1.4 CUENTAS A COBRAR
1.4.1.01 Clientes Crédito 614,146.52 (11,827.22) 602,319.30
1.4.3  Anticipos a Empleados 325.35 325.35
1.4 Intereses Acumulados por Cobrar 0.00 1,369.60 1,369.60
1.4.4 Otras Cuentas a Cobrar 641.11 641.11
1.4.5 Intercompaiiias - Sylvania Ft.Laud. 102,500.00 102,500.00
TOTAL LINEA 717,612.98 (10,457.62) 707,155.36
146 RESERVA PARA DEUDAS MALAS (12,713.60) (12,713.60)
1.5.1 INVENTARIOS
1.5.1.01 Fluorescentes 105,338.81 105,338.81
1.5.1.02 Sockets 5,094.59 5,094.59
1.5.1.03 Balastos 92,153.39 92,153.39
1.5.1.04 Incandescentes 41,314.09 41,314.09
1.5.1.05 Luminarias 16,475.96 16,475.96
1.5.1.06 Photo Fiood 76.82 76.82
1.5.1.08 Lamparas de Proyeccion 59.28 59.28
1.5.1.08 HID 47,247.39 47,247.39
1.5.1.10 Tungsteno Halogeno 29,372.56 29,372.56
1.5.1.12 Controles de lluminacion 1,460.98 1,460.98
152 Inventario en Consignacion 1,829.27 1,829.27
153 Inventario en Transito 105,666.74 105,666.74
1.5.4.01 Reserva Ajustes Inventarios (15,372.76) (15,372.76)
TOTAL LINEA 430,717.12 0.00 430,717.12
1.6.1 GASTOS ANTICIPADOS Y OTROS
1.6.1.04 Seguros y Otros 4,737.50 4,737.50
1.6.3.03 Impuesto a las Ventas por Compras 30,457.77 (29,256.34) 1,201.43
1.6.3.04 Otros Imptos.Retenidos 27,576.38 (27,576.38) 0.00
TOTAL LINEA ©62,771.65 (56,832.72) 5,938.93
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 1,688,729.64 (68,659.94) 1,620,069.70
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LIGHTING INTERNAVIONAL
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ACTIVOS FIJOS

2410 ACTIVOS FIJOS DEPRECIABLES
.01 Muebles y Enseres
.02 Equipos de Transporte
.03 Equipos de Oficinas
.04 Equipos de Computacion

TOTAL LINEA

2440 RESERVA DEP.ACTIVOS FIJOS
.01 Muebles y Enseres
.02 Equipos de Transporte
.03 Equipos de Oficinas
.04 Equipos de Computacion

TOTAL LINEA
VALOR NETO DE ACTIVOS

1.8.1 OTROS ACTIVOS
1.6.3.02 Depositos en Garantia
1.8.1 Inventario Obsoleto
1.8.1.03 Licencias y Patentes

TOTAL LINEA
TOTAL DE ACTIVOS
2. PASIVOS.

2.2 CUENTAS A PAGAR

221 Proveedores Locales
2.2.2.01 Osram-Sylvania USA
2.2.2.01 ALP Lighting

2.2.2.01 Advance Tranformer Co.
2.2.2.01 .Otros del Exterior

2.2.3.01 Cobros Anticipados Clientes

" TOTAL LINEA

14,675.73
26,053.53

7,874.55
32,451.18

81,054.99

(13,835.70)
(26,053.53)

(4,897.24)
(28,159.66)

(72,946.13)
8,108.86
3,391.00

340.26
425.67

4,156.93

1,700,995.43

27,279.69
89,174.41
10,138.50
40,306.53
.46,477.78
9,235.29

222,612.20

222 CUENTAS POR PAGAR - RELACIONADAS

2.2.2.02 SLI Colombia
2.2.2.02 Sylvania-Francia

TOTAL LINEA

2.3 IMPUESTOS POR PAGAR
2.3.2.06 Presente Afio Provision
2.3.2.06 Presente Ano Pagos

2.3.2.07 Anios Anteriores Saldo
2.3.2.01 Impto Renta Empieados
2.3.2.03 Impuestos a las Ventas
2.3.2.04 Otros Impuestos Retenidos
2.3.2.05 DB.Tributario Retenciones IVA

TOTAL LINEA

131,240.51
18,651.95

149,892.46

110,099.21
0.00

28.55
4,207.21
29,256.34
392.61
983.51

144,967.43

0.00

0.00

0.00

0.00

(68,659.94)

0.00

(9,235.29)

(9,235.29)

0.00

(30,169.00)

(29,256.34)

(59,425.34)

14,675.73
26,053.53

7,874.55
32,451.18

81,054.99
(13,835.70)
(26,053.53)

(4,897.24)
(28,159.66)

(72,946.13)
8,108.86
3,391.00

340.26

425.67

4,156.93

1,632,335.49

27,279.69
89,174 .41
10,138.50
40,306.53
46,477.78

0.00

213,376.91

131,240.51
18,651.95

149,892.46

79,930.21
0.00
28.55
4,207.21
0.00
392.61
983.51

85,542.09
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LIGHTING INTERNATIONAL

2.4.1

NOMINA POR PAGAR

2.4.1.01 Sueldos

2.4.1.02 Vacaciones

2.4.1.03 Decimo Tercer Sueldo
2.4.1.04 Decimo Cuarto Sueldo
2.4.1.05 Decimo Quinto Sueldo
2.4.1.06 Utilidades Empleados

TOTAL LINEA

2.3.1  CUENTAS POR PAGAR IESS

2.3.1.01 Aporte Individual IESS
2.3.1.02 Aporte Patronal IESS

2.3.1.03 Prestamos IESS Empleados

2.3.1.04 Fondos Reserva IESS

TOTAL LINEA

1,735.70
6,264.72
653.15
476.30
0.00

67,632.41 (0.44)

76,762.28 (0.44)
744.04
966.87
250.17
3,815.24

5,776.32 0.00

24.2 - JUBILACION PATRONAL E INDEMNIZACION

2.4.2.01 Reserva Indemnizacion Empl.

2.4.2.02 Jubilacion Patronal

TOTAL LINEA

233 OTROS PASIVOS Y PROVISIONES

2.3.3.01 Honorarios por Auditoria
2.3.3.02 Arrendamientos

2.3.3.03 Seguros por Pagar
2.3.3.04 Reporte de Gastos
2.3.3.07 Fletes a Pagar

2.3.3.06 Teléfonos y Télex
2.3.3.08 Bonificaciones y Premios
2.3.3.09 Otros

TOTAL LINEA

TOTAL PASIVOS CORRIENTES

3. . PATRIMONIO

3.1.01 Capital Stock
3.1.03 Utilidades Acumuladas

3.1.07 Reservas de Capital

3.1.04

Utilidades Presente Afio

TOTAL LINEA

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO

Eduardo Almeida A.
Apoderado General

7,586.33 0.00
52,169.17 0.00
59,755.50 0.00
2,400.00
672.00
1,910.00
554.96
2,060.22
650.00
12,425.00
2,000.00
22,672.18 0.00
682,438.37 (68,661.07)

66,586.49
802,453.95 (262,587.08)
(262,587.08) 262,587.08
412,103.70 1.13
1,018,557.06 1.13
1,700,995.43 (68,659.94)

[N

1,735.70
6,264.72
653.15
476.30
0.00
67,631.97

76,761.84

744.04
966.87
250.17
3,815.24

5,776.32

7,586.33
52,169.17

59,755.50

2,400.00
672.00
1,910.00
5564.96
2,060.22
650.00
12,425.00
2,000.00

22,672.18

613,777.30

66,586.49
539,866.87
0.00
412,104.83

1,018,558.19

1,632,335.49

Luis

Llurﬁiq;i:?a C.
Contador - CPA} 16.333
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SYLVANIA S.A.
RUC 1790011119001

CUENTAS.
VENTAS BRUTAS
Descuentos por Pronto Pago
VENTAS NETAS
COSTO DE VENTAS
GANANCIA BRUTA EN VENTAS

GASTOS OPERACIONALES:
Gastos de Ventas
Gastos de Propaganda
Gastos de Bodega
Gastos de Administracion

GANANCIA OPERACIONAL

OTROS INGRESOS
Ganancia en Cambio
Comision.Ganadas-Vtas Directas
Por Intereses-Sylvania/Otros
Conciliacién Cuentas Prov/Clientes
Otros

OTROS EGRESOS
Perdida en Cambio
Otros

TOTAL OTROS (ING)/EGRESOS
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS
Paﬂicipaéién de Empleados
UTILIDAD ANTES DE IMPTO RTA
Impuesto a la Renta

UTILIDAD FINAL NETA

M\“
S ———

Eduardo Almeida A.
Apoderado General

BALANCE DE RESULTADOS
POR EL ANO 2003

SALDOS EN SALDOS PARA
LIBROS RECLASIFICACION IMPTO RENTA
3,398,932.23 3,398,932.23

18,138.98 18,138.98
3,380,793.25 0.00 3,380,793.25
2,346,079.96 0.00 2,346,079.96
1,034,713.29 0.00 1,034,713.29

198,749.46 0.00 198,749.46
5,642.73 0.00 5,642.73
45,858.63 0.00 45,858.63
149,570.60 0.00 149,570.60
634,891.87 0.00 634,891.87
(5,010.56) (5,010.56)
(9,292.32) (9,292.32)
(17,659.27) (17,659.27)
(4,115.66) (4,115.66)
(291.62) (291.62)
11,778.81 11,778.81
298.79 298.79
(24,291.83) 0.00 (24,291.83)
659,183.70 0.00 659,183.70
98,878.00 (0.44) 98,877.56
560,305.70 0.44 560,306.14
148,202.00 (0.69) 148,201.31
412,103.70 1.13 412,104.83
T . o

yis Ll miq&l};a C.
Contador - CRAC 16.333




Carrién No. 543/E6-12 y J. L.
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Teléfones: 2505-127 . 2544-563 - 2222-709
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“ Sylvenio e-mail: sylvecua@access.internet
" . i6 Quito . Ecuador
uminacion Av., ﬁ %'Ar?ts:mena Km. 3%
: y calle Gina
Internacional Telfs.: 2201-494 2202.399 2203-763
r\ 2203-287

PFax:
Guayaguit « Ecusdor

Carta N° 067/03.

Quito, 09 de septiembre del 2003.

Sr.

Rodolfo Jativa

SOCIO DELOITTE & TOUCHE
Ciudad.-

La presente tiene por objeto confirmar que su Propuesta de Auditoria Externa,
para el ejercicio econémico que terminara el 31 de diciembre del 2003, ha sido
aceptada.

Sin embargo, mucho le agradeceré se sirva aceptar el cambio sobre la
modalidad de facturacién que nos gustaria sea la misma del ano anterior, es
decir en 6 pagos, por cuanto en nuestro flujo de caja presupuestado fue
considerada esa opcion.

Aprovecho esta oportunidad para recordarle que a la fecha no hemos recibido
la Carta a la Gerencia definitiva, por la Auditoria correspondiente al afio 2002.

Finalmente y seguros de contar con su aceptacion a esta modificacion, le
agradeceré se sirva enviarme el Contrato de Auditoria para la respectiva
notificacién a la Superintendencia de Compaiiias.

Atentamente,

Edusfdo Aimeida A.
Apoderado - Sylvania S.A.
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ACTA DE DIRECTORIO DE LA COMPANIA SYLVANIA S.A

AY . h
N?V_.‘/ 4

b

4 i

’ ¢
Nosotros, los abajo firmantes, siendo todos los miembros del Directorio de Sy n?g
N.V,, una compaiflia debidamente organizada bajo las leyes de Antillas Holandess
conformidad con las facultades otorgadas por el estatuto, mediante el presente
instrumento acordamos y consentimas la adopeidn de las siguientes resoluciones, lag
cuales entraran en vigencia a partir del 28 d¢ octubre de 2004,

o h
S TE

RESUELVE, que Equyti Trust (Curacac) N.V. en su calidad de representante legal, de
Sylvania S.A. N.V. mediante el presente instrumento se encuentra autorizado a
comparecer ante notario publico y en nombre y en representacién de la Compaiiia,
otorgar un Poder General a favor de el sefior German Enrique Jaime Serrano, ciudadano
colombiano, poseedor del pasaporte colombiano No. 13.836.453, constituyéndole en
tnico y verdadero Apoderado General de la sucursal ecuatoriana de Sylvania S.A. N.V.
(en adelante denominada la sucursal) en la Republica del Ecuador y conferirle todas
aquellas facultades que sean necesarias para levar a cabo los siguientes actos a nombre y
en representacion de la sucursal en la Repiblica del Ecuador.

PRIMERA: Actuar como representante y apoderado general de la “Sucursal” en la
Republica del Ecuador y ante sus instituciones piblicas y privadas y Cortes de Jasticia
con amplios y suficientes poderes de modo que cumplan con las leyes del Ecuador.

SEGUNDA: Cumplir con todos los actos y procedimientos legales que tengan lugar en
Ecuador con amplios y suficientes poderes; en especial la capacidad para contestar toda
clase de reclamos legales y demandas y cumplir con obligaciones contractuales.

- TERCERA: Suscribir contratos y acuerdos con clientes, agentes y representantes para la
venta o arrendamiento de productos y servicios ofrecidos por y a la “Sucursal”. Suscribir
contratos y acuerdos para la adquisicion de bienes, servicios y materiales utilizados en los
negocios del dia a dia de la “Sucursal”. Este poder incluye las facultades contenidas en
el Art. 415 de la Ley de Compafifas, en consecuencia & “Apoderado” tendra la facultad
de realizar todos los actos legales y de comercio que vayan a tener lugar en el Ecuador.

CUARTA: Representar a la “Sucursal” en licitaciones y concursos publicos y privados.
‘Designar representantes o apoderados generales o especiales con el fin de trabajar
conjunta o separadamente, con o sin el derecho de ceder el poder de representacién y con
todas aquellas facultades que el “Apoderado™ estime  conveniente. Revocar cuando
considere apropiado, aquellos poderes otorgados a los mencionados representantes.

QUINTA: Abrir y mantener cuentas corrientes, realizar depdsitos, retiros, endosos de
todo tipo de garantias y documentos. Recibir dineros de terceras personas’y realizar todos
aquellos actos relacionados al manejo y administracién de la “Sucursal” en la Republica
del Ecuador. :




Vista para legalizacion

.la firma que aparece en el documento adjunto del sefior E. Rakers, residente en Curacao,
Antillas Holandesas, actuando en la presente en su calidad de Director General de la
compafiia de responsabilidad limitada Equity Trust (Curacao) N.V., establecida en
Curacao, la cual actiia como director general de la compaiiia de responsabilidad limitada
Sylvana S.A. N.V. establecida en Curacao.

Por me, Gerard Christoffel Antonius Smeets, notario de ley civil, residente en Curacao,
en este 28 de octubre de 2004.

(Sello detl sefior G.C.A. Smeets Notario de Curacao)

Sello de Apostilla

APOSTILLA

(Convencién de la Haya de 5 de octubre de 1961)

1.- Pais: Curacao: Antillas Holandesas L A

El presentes documento piiblico cc
2.- ha sido suscrito por G.C.A. Smeets ot
3.~ actuado en su calidad de Notario de Curazao ) los
4.- y esta revestido del sello de G.C.A. Smeets E

n
CERTIFICADO 200.
5.- en Curazao 6.- 1 de noviembre, 2004 : ésellf
7.-Por el Gobernador de la Isla de Curazao, Principal del On?l
Departamento de Elecciones y Registro Civil ~ T%prr,

8.- No. 4.130 10- Firma: (firma ilegible) ‘ : ’
9.- Sello

(Consta sello de Antillas Holandesas)
1 Nov. 2004




La Compaiiia, debidamente autorizada mediante Resolucidn del Directorio con fec
de octubre de 2004 cancela y revoca el poder general otorgado por la compaiiia en ¢
se designa a Eduardo Almeida como el Apoderado General de la misma.

(Firma ilegible)

Por: Evert Rakers

Para: Equity Trust (Curacao) N.V.
Cargo: Director General

(Firma [legible)
Firma — Carlos J. Pietri

(Firma Ilegible)
Firma — Jeffrey M. Linden

Estado de Florida
Condado de Broward

Ante mi personalmente comparecieron Carlos J. Pietri y Jefirey M. Linden haciétidome
conocer y reconociendo que son las personas descritas y quienes ejecutaran el
mencionado instrumento, y discerniendo ante mi que ellos ejecutaran el instrumento para
los propositos expresados.

En testimonio de lo sefialado suscribo y estampo el sello oficial, este 11 de noviembre de
2004

(Sello notarial) Audrey Jean Wyatt (Firma Tlegible)
Comisionada No. DD307465 Notario Publico
Expira: mayo 10, 2008 _ Estado de Florida




