Guayaquil, Marzo 15 del2002

Sefiores
ACCIONISTAS DE BISTEFANAS A

Ciudad.-

De mis consideraciones:

En mi calidad de Gerente General de la Compafiia BISTEFANA S5.A., me permito someter a
consideracion de los sefiores ACCIONIST AS, el Estado de Situacién y Estado de Resultados del
ejercicio econdnico al31 de diciembre del 2001

1.- Los ingresos por ventas han disminuido con relacién con el afio 2000 esto se debe al bajo
rendimiento de la produccion.

2. En este afio no tenemos expansion en las diversas dreas de la camaronera.

3.- Las relaciones laborales han sido de mayor armonfa con los principales de la Empresa y sus
trabajadores.

4.- Alcompararlas cifras de los resultados, en el afio 2001 hemos obtenido una Perdida de$ 19.12985
con relacion al afio 2000 cuya perdida fue de $.22.710.12

5.- Con elnuevo Bi6logo ha mejorado la produccin.

6.- Nuestros costos tinancieros se mantienen, ya que debido a la situacion interna delpaisno se ogra
reducir los prestamos bancarios.

/.- No se ha aumentado el Capital de la empresa.

8.- Se ha amortizado el segundo dividendo del diterencial cambiario de la deuda en délares.

9.- Confié que el afto 2002 sea prospero y que los resultados mejoren por el bien de los que
conformamos esta Compafiia.

10.- Debido al Fen6émeno delNifio las instalaciones de la camaronera tueron amrasadas, por este motivo
se invirtib para componer las areas afectadas y seguir con Ia produccion, pero debido a la Mancha

Blanca no hemos obtenidos los rendimientos deseados.

Atentamente,

s/

IVAN BUENDIA ASTUDILLO
Gerente General
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