INFORME DEL GERENTE

Sefiores miembros de la Junta General de Accionistas de:

ALFONQUIR S. A.

En cumplimiento a disposiciones legales y estatutarias tengo el honor de someter a
vuestra consideraciéon el informe anual sobre las operaciones y resultados de nuestra
compaiiia, correspondiente al ejercicio econémico del 2009.

ECONOMIA ECUATORIANA EN EL 2009

El primer trimestre del afio, tuvimos un entorno externo sumamente adverso para la
economia ecuatoriana, con el precio del petrdleo por debajo de los $30 el barril, minima
liquidez en el mercado financiero internacional, una profunda recesién en los
principales mercados de productos ecuatorianos y una clara tendencia a la
disminucién de los precios de las materias primas y de los materiales basicos.

Para el segundo trimestre del afio, el entorno internacional adverso para el Ecuador
duré poco, el precio del crudo empez6 a recuperarse y, finalmente, se estabiliz6 por
encima de los $70 el barril; con ello, la balanza comercial ecuatoriana, que en los
primeros meses registraba un déficit mensual promedio de $200 millones, se
recuperaba ligeramente.

resolucién del SR, mediante la cual se puso fin a la exencién del impue
los productos de origen forestal, agricola, acuicola, pecuario, y otros,
etapa de comercializacion, dando cumplimiento a lo establecido en el
Asamblea de Montecristi, que suspendia por 2 afios el pago del impu
las empresas inmersas en estos sectores de la produccién.
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Para el dltimo trimestre del 2009, se evidencié una moderada recuperachSlyde—s
economia nacional, por efecto de las politicas econdémicas internas implementadas y
también debido a una ralentizacién del impacto de la crisis financiera mundial.

Como perspectiva para el 2010, podemos preveer un impacto no favorable en la
liquidez del sector privado, toda vez que a finales del 2009, entré en vigencia con
aplicacién desde el primer dia del siguiente afio, una nueva reforma tributaria, la
cuarta de este gobierno. En este cuerpo legal se plasman cambios con enfoque
netamente fiscalistas, que se orientan a alcanzar la tan anhelada suficiencia
recaudatoria, para equilibrar el presupuesto del Estado.




METAS Y OBJETIVOS

La administracion de la Compania ALFONQUIR S. A., a pesar del entorno descrito en
el parrafo anterior, cumplié con las metas planteadas por el Directorio Ejecutivo para el
afio 2009, alcanzando un nivel de rentabilidad aceptable durante este ejercicio
econémico.

ASPECTOS OPERACIONALES

Los resultados de nuestra gestién empresarial se muestran en los estados financieros al
31 de diciembre del 2009

Durante el afio terminado el 31 de diciembre del 2009, la compaiifa generd utilidades
por un valor de USD$ 15.712,58

ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA

A fines de 2009, los activos fueron del orden U.S. $460.092,70. Los pasivos fueron del
orden USD. $430.947.10. El patrimonio represent6 el 6.33% del total de los activos.

ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD
INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR POR PARTE DE LA COMPANI{A

Todos los programas, software y otros intangibles de propiedad intelectual de terceros,
tienen la licencia correspondiente, cumpliendo con las normas sobre propiedad
intelectual y derechos de autor por parte de la compaiiia
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Guayaquil, 28 de abril del 2010




