’ INFORME DEL GERENTE GENERAL

A LOS ACCIONISTAE DE LA COMPANIA PANAKRUZ 8.A.

East imados sefiores:

De acuerdc a las disposiciones legales pertinentes, en los
paArrafos siguientes ponge a vuestra consideracidn el informe de
las actividades econdmico-financieras desarralladas por PANAKRUZ

8.A., durante el perlodoc comprendido entre el 1o. de Enero al 31
de Diciembre de 1992

1.~ ANTECEDENTES

El affc 1992 se caracterizé por el acelerado crecimiento
inflacionaric que alcanz®d niveles supericores al 60 anual en
actubre, para luege declinar en noviembre y diciembre a los

niveles mensuales de inflacidn miAs bajos en los Gltimos cinco
affas.,

£l producto internc bruto, medida del desempefNc general de 1la
actividad econdmica del pals durante el afio, crecid a un ritmo de
alrededor de 3.4% en 1992, claro indicio que la eceonomla no crece

de manera verdaderamente significativa por encima del crecimiento
de su poblacién.

En definitiva, el affo fue de transicidn, de cambioc de sistemas
politicos, de reordenacidn de factores de la produccidn, y por lo
tantc en algunos aspectos de resultados ambiguos, perc culminaron
en forma poasitiva, pues yva se han tomado algunos pasos tendientes

a lograr gque en el futurc este pals pueda producir de acuevrdo a
st real potencial.

2. COMPORTAMIENTO OPERACIONAL

Durante el aftc 1992 l1la compaffia registrd ingrescs por

8/.324.335.356,00 que corresponden al alquiler del yate FLAMINGO
administrado por ECOVENTURA S.A.

L.ow costos y gastos de operacidédn presentaron el siguiente
comportamiento frente a las ventas netas:

CONCEPTO @@% % VENTA

Castas de Operaciédn
Qtos. Venta y Publicid
Gtos. Adminiatrativos
LGtos. Financieros
Participaciones

UTILIDAD NETA




Los costos operativos 135.8596 constituye la depreciacidn de 1la
embarcacidn (YATE LETTY) y los Gastos administrativoe 74,555M
representan Ia amortizacidn de los cargos diferidas proaductoe de
los costos de construccidn del yate los mismos gque con los gastos

financieros y las participaciones nos dan una Utilidad neta de
35M.

3.~ ESTRUCTURA FINANCIERA

En 1992 el nivel de endeudamientoc de la empresa alcanzd la cifra
de 8/.1.110.383.8577, proveniente el B7%4 de 1a misma, a 1la
financiacién directa de las compaflas del grupoy SAN-SAETA y el
134 restante a obligaciones corrientes. lLas deudas contraidas
con bancos en afios anteriores junto con las del grupo sirvieraon
para la construccidn del yate Flamingo, el mismo ogue estd

debidamente respaldado por la magnitud de sus activos que son de
8/.2.116,497.835

4.~ PERSPECTIVAS

A pesar de la crisis econdmica en que se desenvolvid la economlia
ecuatoriana, la empresa ha sabido enfrentarla y conflo gue el
afo siguiente serd mucho mejor, tomandc en cuenta e} impulso que
el sector turlstice recibird del Ministerio correspondiente,
logrande con ello un mayor flujo de turistas a las Islas
GalApagos vy por ende un incremento sustancial en nuestras ventas.

Finalmente, proponge & la Junta Geneval de Accionistas, que la
taotalidad de las utilidades aobtenidas en el sjercicico econdmico

del afilo 1992, pasen a fortalscer la cuenta de reservas de la
compafta,

Adiunto encontrardn los caorrvespondientes Estados Financieros y el
Informe del Comisaric, que corvoboran lo anterioremente expuesto.

Atentamente,
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