INFORME DEL GERENTE OGENERAL

A LOS ACCIONISTAS DE LA COMPANIA FPANAKRUZ S.A.

Eastimados seforess

De acuerdo a las disposiciones Jlegales pertinentes, en los
padrratos siguientes pongo & vuestra consideracidn el Informe de
lag actividades ecaondmico-financieras desarvolladas potr "FANAKRUZY
BL.A. dutrante el periodo comprendido entre el lo. de Enera al al de
Dicienbre de 19%1.

1.~ ANTECEDENTES

El Sietema Eoondmico gcuatoriano durante 1991 se vid nuevamente
afectado poy un glevado nivel inflacionario que se situo en 49, 9%
lo cual afectd significativamentie a la estructura econdmica
financiera de nuestra empresa, tal como smostiranos & continuadcidn.

Lo~ COMFORTAMIENTO QFERACIONAL

Durante &l &fo en curso la Compalfia ha wvenido oparando como
comstructora del YATE FLAMINGO, registrandose en esta Compafila,
todas los costos y gasios gue generaron s constiruccion hasta su
iniclacidn de actividades el 19 de Moviembre de 1991 fecha en 1l1la
cual sus ingresaos comenzaron & formar parte de ECOVENMTURA &.A.

I Ctostas vy Gastos de Operacidn presentaron el slguiente
compartamiento frente a las Ventas Melas gue fueron de 1775300, al
321l de Diciembre de 1991 v gue corresponden & s vy medio de
attividades piravenientes del &lguiler del YATE FLAMINGO &
ECDOVEMTURS S.A.

CONCERPTO 1991 AVEMTA
Costos de Operacidn 14 &9 7M Ba%
Gtos.Ventaslublicidad - .
Glos. Adeinistrativoes 1 ‘3PS | 8%
Gtos., Financieros 1201 o
Farticipaciones 151 e
UTILIDAD NETA v caes o ez a0 e ko 0 I
251 e

Las Costos Operativos 147497, constituye la deprecliacion de 1a
emabarcacidn en referendcia vy los Gastos Adainistrativos 1372460
representan  la amortizacidn de 1o carqos diteridos produacto de
los gastos de construaccian de la citada embarcaciong mismos qgue
ijunta a los Gastos Financieros vy Farticipaciones nos dan una
UTILIDAD META de 235M.



J.~ ESTRUCTURA FIMNANCIERA

E1  nivel de endeuwdamiento en gue incurrid la Compaffla fue del
orden de 1.188°77&M, proveniente el 79% de la misma 73703/, a la
finantiacion directa de las Compafias del Grupos SAaM-SAaETa v el
i B restante & bligaciones Corrientes 249 73NN, kLste
endewdaniente ha servido para la construccidn del YATE FLAMINGO,
misma gue esta debidamente rvespaldado par la magnitud de sus
activos que son de 1.350°043NM.

4.~ PERSPECTIVAS

For lo anteriormente expuesto, crea gue en este edercicio
econdmico nuestra empresa ha podido enfrentar la crisie y confia
gue &1 @ siguiente afio serd mucho meior, 81 consideramos qgue
proximamente estaremos operando con la citada embarcacion la misma

que Tormara parte de ECOVENTURA.

Finalmente creo conveniente proponer a la Junta General de
Accimmistas, que la totalidad de las Utilidades obtenidas en el
ejercicio econdmico del affao 1991, pagsen a fortalecer la cuenta de
reservas de la Compafia.

Adiunto encontraran los correspondientes Estados Financievros v el
informe del Comisario. que corroboran lo anteriorsente expuesto.

Buedce a las ordenes para cualguier informacidn que deseen los

aseffaires AcCclionistays.

Atentamente,

W FATRICLAO SUaREZ ALRULTA
IEREMTE GENMERM.



