
INFORME DE GERENCIA 

Ajos señores miembros del directorio y accionistas de la compañía 

Balanquir S.A. 

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compañías en mi calidad de Gerente General 

pongo a su consideración el Informe de la Gestión realizada por la Administración de la EMPRESA 

Balanquir S.A, durante el ejercicio económico del 2.011 

1.- COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLÍTICO ECONOMICO 

La situación económica que vive el país, bajo el presente régimen y las condiciones económicas 
implantadas por políticas de estado, se resumen a continuación en los estados financieros deben 
ser leídos bajo dichas circunstancias. 

La economía ecuatoriana en el 2.011, ha presentado un aumento de la inflación quedando en el 
4,36, lo cual favorece al país. 

2.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCIGIO 
ECONOMICO DEL 2.011 

Durante el ejercicio que ha concluido el 31 de Diciembre del 2.011%ha pesar de lo manifestado 
la situación de la empresa ha sido moderadamente favorable, lo que se refleja en sus estados 
financieros. 
Los esfuerzos de la administración han estado encaminados para que la empresa mantenga un 

crecimiento en el giro normal de sus actividades, como son la elaboración de balanceado para 
animales acuáticos. Durante este año de operaciones que termino el 31 de diciembre del 2.011, 
con el esfuerzo desplegado conjuntamente entre la gerencia y sus profesionales 

La administración recomienda que se mantenga la situación patrimonial positiva de la empresa, 
con el fin de cumplir con los objetivos que persigue la misma, así como fortalecer la imagen ante 

sus clientes aun más de la que ha ganado hasta la fecha. 

Para el ejercicio 2.012, se recomienda continuar con la producción y proyecciones a fin de 

incentivar el crecimiento de la empresa especialmente basados en estrategias para mejorar 
nuestra participación en el campo Acuicola ofreciendo los servicios a todo tipo de estratos 
sociales y por otra parte mantener una política racional para la reducción de gastos. 
Adicionalmente se recomienda terminar el asunto pendiente con ciertos proveedores, 

para egresar los registros contables pendientes en la contabilidad. 
Sin más por el momento, agradezco su confianza a los Accionistas por brindarme todo el 
respaldo necesario para cumplir con el objetivo, quedo de ustedes agradecido. 

Atentamente, 

Ing. Cesar N. Estupiñan 
GERENTE GENERAL     

     
¿E y MN ON 

, Vasira Guevara 

s Gay Qu



20
06
90
77
 

E RÉNDUM Y CONSULTA 

note 0909793994 

$ REPÚBLICA DEL ECUADOR Do 
DIRECCIÓN GENERAL DE REGISTRO CIVIL, Doral 

IDENTIFICACIÓN Y CEDULACIÓN 

cépua DE CIUDADANÍA 
APELLIDOS Y NOMBRES 

GALLEGOS RAMIREZ 
ANA MARIA 
LUGAR DE NACIMIENTO 

GUAYAS 
GUAYAQUIL, o 
CARBO / 

+ FECHA DE NACIMIENTO 1965-09-09 
3 É NACIONALIDAD ECUATORIANA 
qe SXOF 

ESTADO CIVIL CASADO 

ANGEL MATAMOROS 
MIGUEL 

pa 

10.090979399-4 

  

ah MBA ct 
Se 

FIRMA DEL CEOULADO y 

REPÚBLICA DEL ECUADOR == 3 GONSEJO NACIONAL ELECTORAL 
y can CERTIFICADO DE VOTACIÓN 

NÚMERO CÉDULA 

GALLEGOS RAMIREZ ANA MARIA 

GUAYAS GUAYAQUIL 

PROVINCIA CANTÓN 
URMANETA - 
PARROQUIA ZONA, s 

is pl, 

—A ADENTA (E) DELA JUNTA 

POPULAR 97/95/0014 

NA
IA
AA
CA
S 

   

INSTRUCCIÓN PROFESIÓN e 
SUPERIOR CONTADOR 
APELLIDOS Y NOMBRES DEL PADRE 

GALLEGOS MARIO 

APELLIDOS Y NOMBRES DE LA MADRE * 

MARIA Ñ E 
LUGAR Y FECHA DE EXPEDICIÓN O 

GUAYAQUIL A 
2009-06-08 é PS 

a DE EXPIRACIÓN 
21-06-08 CORP REG, CIVIL DE GUAYAQUIL FIRMA ET OR ae E CORIERNO 

IDECUDIBI79 3994 <<< <<< eee 

650909F210608ECU<<<<<<<<<< <<< 

GALLEGOS<RAMIRE2<<ANA<MARIA<<<


