INFORME DE GERENCIA

A los sefiores miembros del directorio y accionistas de la compafiia
Balanquir S.A.

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compaiiias en mi calidad de Gerente General
pongo a su consideracion el Informe de 1a Gestién realizada por la Administracién de la EMPRESA
Balanquir S.A. durante el ejercicio econdmico del 2.011

1.- COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLITICO ECONOMICO

La situacién econdmica que vive el pais, bajo el presente régimen vy las condiciones econdmicas
Implantadas por politicas de estado, se resumen a continuacion en los estados financieros deben
ser leidos bajo dichas circunstancias.

La economia ecuatoriana en el 2,011, ha presentado un aumento de l1a inflacion quedando en el
4,386, lo cual favorece al pals.

2.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO
ECONOMICO DEL 2.011

Durante el ejercicio que ha concluido el 31 de Diciembre del 2.011¥ha pesar de lo manifestado
la situacién de la empresa ha sido moderadamente favorable, lo que se refleja en sus estados
financieros.

Los esfuerzos de la administracion han estado encaminados para gue la empresa mantenga un
crecimiento en el giro normal de sus actividades, como son la elaboracién de balanceado para
animales acuaticos, Durante este afio de operaciones que termino el 31 de diclembre del 2.011,
con e esfuerzo desplegado conjuntamente entre la gerencia vy sus profesionales

La administracién recomienda que se mantenga la sltuacién patrimonial positiva de 1a empresa,
con el fin de cumplir con ios objetivos que persigue fa misma, asf como fortalecer la imagen ante
sus clientes aun mas de la gue ha ganado hasta la fecha.

Para el ejercicio 2.012, se recoemienda continuar con la produccion y proyecciones a fin de
incentivar el crecimiento de la empresa especialmente basados en estrategias para mejorar
nuestra participacion en el campo Acuicola ofreciendo los servicios a todo tipe de estratos
sociales y por otra parte mantener una politica racional para la reduccién de gastos.
Adicionalmente se recomienda terminar el asunto pendiente con ciertos proveedores,

para egresar los registros contables pendientes en la contabilidad. )

Sin mas por el momento, agradezco su confianza a los Accionistas por brindarme todo el
respaldo necesario para cumpliir con el objetivo, quede de ustedes agradecido.

Atentamente,
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Ing. Cesar N. Estupinan
GERENTE GENERAL
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