INFORME DE GERENCIA

Guayagquil, 16 de marzo del 2009

Sefores
ACCIONISTAS
HUESCA S.A.
Presente.-

De acuerdo con las disposiciones estatutarias y legales vigentes, emito el presente
informe que describe las variables econdémicas, laborales y administrativas
desarrolladas al frente de la Gerencia de Huesca S.A. durante el ejercicio econémico y
someto a su consideracion los estados financieros al 31 de diciembre del 2008.

El Ecuador durante el 2008 definio la elaboracion de la Nueva Constitucion Politica del
Ecuador por parte de la Asamblea Constituyente, una vez terminada la tarea
Constituyente, el 25 de julio de 2008, los Asambleistas entraron en receso hasta la
aceptacion de la nueva Constitucion via referéndum nacional, luego de ganar el SI,
inmediatamente se instalé “Congresillo” o la Asamblea de transicién para fiscalizar y
legislar por un tiempo determinado hasta la instalacion del nuevo Congreso.
Adicionalmente con la aprobacion de la nueva Constitucion se iniciarda un nuevo
proceso electoral para conformar la Legislatura, los Consejos Provincialesy

Municipales.

En cuanto a las cifras macroecondmicas, la inflacion acumulada se ubicé en el 8.83%,
esta cifra contrasta con la inflacién del 2007 que cerrd en 3.32%; es decir casi 3 veces
menor a la del presente afio. Algunos factores que influyeron en este aumento fueron
los precios de los alimentos y los derivados del petréleo. Las importaciones que
alcanzaron un incremento significativo, impulsadas en gran medida por la expansion
del gasto publico y las remesas. En cambio, las exportaciones no petroleras
disminuyeron su ritmo de crecimiento, y se estima que en el 2009 tendran una fuerte
reduccion por menor demanda en el exterior y mejores precios de otros paises. En el
sistema bancario se evidencia cierta reduccion o limitacion de las lineas de crédito

internacionales, hecho que se refleja ecursos financieros hacia los




No se pueden establecer claramente las expectativas para el proximo afio, por la
misma inestabilidad de pais, ahondado con que el presente afio es un afio de
elecciones; no se espera un afo consolidado sino que estaremos fluctuando segun las

necesidades del medio.

Al 31 de diciembre del 2008, la situacién financiera de la institucién, estd debidamente
demostrada en los estados financieros y sus anexos.

Las variaciones dentro de las cuentas de activos y pasivos no han sido significativas. El
elemento que hay que destacar es la culminacidén de los tramites de aumento de
capital por $.144.400 por compensacion de créditos e inscrito en el Registrador
Mercantil del Canton Guayaquil el 28 de Diciembre de 2008, de acuerdo a las
disposiciones dadas en Junta General de Accionistas de 27 de octubre de 2008.

La compafiia mantiene una obligacion con Maybrick International Inc., por
$.1,087,315.07, con vencimiento en el mes de Marzo de 2009, se ha iniciado la

renegociacion de la deuda de corto plazo para pasarla al largo plazo.

En relacion a la situacion operacional, el precio promedio de la caja de banano estuvo
en promedio de $4.90 y la produccién promedio quedd en 2.825 cajas por hectarea.
Un impacté negativo importante fue el descontrolado incremento en el precio de los
insumos basicos, como fertilizantes, los plasticos, como fundas y corbatas, ya que son
productos derivados del petrdleo. Los servicios en general y los demas insumos

también tuvieron variaciones superiores a las sefialadas por el indicador inflacionario.

A mediados del 2008 se culmino el contrato de venta de fruta con UBESA, y se
suscribieron dos nuevo contratos con dos exportadoras, Nelfrance Export S.A. y
Brundicorpi S.A., a través de un contrato de compra-venta. Los mercados siguen
siendo principalmente Estados Unidos y la Union Europea. Se espera que se abran

otros mercados y con la inclusiéon de nuevos paises al bloque Europeo para poder

2008, presenta un dictamen limpio sin
_de los accionistas.  Dentro de los

séfrollado de manera normal, sin existir

mayores novedades.




Las actividades del 2009 se centraran en continuar mejorando la produccion, controlar
los costos a través de mejorar los procesos y labores, ademas de cumplir las politicas
sociales y ambientales que ayuden a incrementar nuestros niveles de productividad,

calidad y eficiencia.

Dejo constancia de mi reconocimiento por la confianza depositada por los sefiores

accionistas en mi persona y a todos y cada uno de mis colaboradores.

Atentamente,

Ing. Diana ha’Cv::/zlfSl.J\,5

Gerente General




