HUESCA S.A.

INFORME DE GERENCIA PARA ACCIONISTAS EJERCICIO ECONOMICO 2014
Guayaquil, 16 de marzo del 2014

De acuerdo con las disposiciones estatutarias y legales vigentes, emito el presente informe
gue describe las variables econdmicas, financieras y administrativas desarrolladas al frente
de la Gerencia de Huesca S.A. durante el ejercicio economico comprendido del 1 de Enero al
31 de diciembre del 2014.

Entorno Econdmico.-

El Servicio de Rentas Internas continia con un cumplimiento sostenido de metas de
recaudacion, en 2014 cerré con 13.190 millones de dolares, lo que supera en un 6% a lo
recaudado en 2013. Entre el periodo 2000-2006 la institucién tributaria, Servicio de Rentas
Internas, recaudo 21.995 millones y en el periodo 2007-2013 la recaudacion sumo 60.661
millones de délares, que significd un crecimiento del 173%, lo cual responde a una politica
de cumplimiento a la Ley.

Dentro de las exportaciones bananeras, la apertura de nuevos mercados fue un factor
importante para el sector bananero ecuatoriano durante el 2014 rompa el récord de
exportaciones del 2011. De acuerdo con datos del BCE, en 2014 salieron del pais 298
millones de cajas, pero se prevé que en 2015 la exportacion sera mayor.

Adicionalmente, el gobiemno ecuatoriano aprobé en Diciembre de 2014 la elevacion salarial
para los trabajadores del sector privado, dejando el sueldo minimo en 354 ddlares.

Para el 2015 el predio de la caja se fijé a un nuevo precio de sustentacion de la caja de
banano de 41.5 libras en $6.32.

Informe de Administrativo:

La compafia ha cumplido con su planificacion administrativa. Se han seguido los
procedimientos que constan en el manual operativo de la empresa.

Nuestro auditor externo para el 2014 es la empresa R.G. Ortiz y Compafia S.A. y nuestro
comisario el economista Fduardo Guzman.

En el drea legal se han mantenido actualizado cada uno de los registros legales. Sigue
siendo nuestro asesor legal en Guayaquil el Estudio Juridico Noboa, Pefia & Torres y en
Babahoyo el Doctor Edmundo Rios.

En Abril del 2014 se renovd la Certificacion Globalgap, importante para poder acceder a
mejores mercados y compradores, y que nos permite a través del manejo de buenas
practicas agricolas tener un mejor ambiente de trabajo y cuidado del medio ambiente.
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A finales de Diciembre del 2014, se firmo contrato para la venta de banano con la empresa
Sentilver S.A. y Sabrostar S.A. Se mantuvo contratos con dos compradores para compartir el
riesgo de la venta.

Informe de Financiero:

Al 31 de Diciembre del 2013, los Activos Totales alcanzaron $3 '755,328.76 , de los cuales
el Activo Corriente representa $ 340,847.16, los Activos Fijos netos $3°402,029.62 y los
Activos no Corrientes $12,480.00

Los Pasivos totales fueron de $1°558,829.96, con Pasivos Corrientes por $548,752.68 y
Pasivos no Corrientes por $1°010,077.28.

El Patrimonio consta de un Capital Pagado de $150.000,00, Reserva Legal por $8,108.40 y
un Patrimonio Total de $2196,526.82

El Estado de Resultados, dio una utilidad de $81,055.99, los cuales sugiero después de la
reparticion de utilidades y reservas legales sean distribuidos a los accionistas.

Plan de trabajo para el afio 2015 y recomendaciones a los sefiores accionistas:
Las actividades del 2015 se centraran en continuar mejorando la produccion, controlar los
costos a través de mejorar los procesos y labores, ademas de cumplir las politicas sociales y
ambientales que ayuden a incrementar nuestros niveles de productividad, calidad y
eficiencia.

1) Obtencién de la Licencia Ambiental

2) Iniciar el trdmite de permiso de extraccion de agua con SENAGUA.

3) Continuar el mejoramiento de suelos y de los drenajes abiertos.

4) Mejoramiento de la infraestructura de empacadoras para mejorar los procesos de
empaque.

Considerando lo anteriormente expuesto, pido al directorio aprobar las medidas
recomendadas a seguir para el siguiente ejercicio, a fin de elevar en gran medida la
eficiencia en cada una de las areas de la empresa.

Dejo constancia de mi reconocimiento por la confianza depositada por los sefiores
accionistas en mi persona y a todos y cada uno de mis colaboradores.
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