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INFORME DE GERENCIA PARA ACCIONISTAS EJERCICIO ECONOMICO 2013 

 

Guayaquil, 9 de Abril del 2014 

 

De acuerdo con las disposiciones estatutarias y legales vigentes, emito el presente informe 

que describe las variables económicas, financieras y administrativas desarrolladas al frente 

de la Gerencia de Huesca S.A. durante el ejercicio económico comprendido del 1 de Enero al 

31 de diciembre del 2013. 

Entorno Económico.-   

Ecuador registró un crecimiento económico de 4,5% en 2013, por debajo de 5,1% de 2012 

pero por encima de la proyección oficial. Para el 2013, la economía ecuatoriana completó 

cuatro años de expansión, impulsada principalmente por el cuantioso plan de inversiones en 

infraestructura del gobierno de Rafael Correa. En el cuarto trimestre de 2013, la economía 

creció en 5,6% con relación a igual período del año pasado. La entidad proyectaba un 

crecimiento del PIB en 2013 de 4,05%, pero el buen comportamiento del consumo de los 

hogares y de la formación bruta de capital contribuyeron a una expansión por encima de lo 

estimado. Con relación a sus vecinos, Ecuador creció por encima de Colombia (4,3%) y por 

debajo de Perú (5%), países con economías de libre mercado. Bajo el gobierno de Correa, 

en el poder desde 2007, el país se apartó de la negociación de Tratados de Libre Comercio, 

que han suscrito Perú y Colombia, y optado por el desarrollo de la industria local, con 

restricción de importaciones, y el llamado cambio de matriz productiva, que consiste en la 

superación a mediano plazo de la dependencia del petróleo. El país, está construyendo una 

red de ocho grandes hidroeléctricas con el fin de convertirse en un exportador de energía 

limpia, y sustituir progresivamente la importación de combustibles, que se lleva buena parte 

de la renta petrolera. De acuerdo al Banco Central el crecimiento del PIB del año 2013 

correspondió en un 90% al desempeño de la economía no petrolera, con un fuerte 

crecimiento de las exportaciones. Si bien el crudo sigue siendo el principal rubro de 

exportación, cuyas ventas aumentaron 6,6% en 2013, productos como el banano, el café y 

el cacao tuvieron un aumento de ventas de 6,7%, mientras el envío de flores al mercado 

internacional creció un 17,1% con respecto a 2012. 

 

La recaudación tributaria efectiva en Ecuador registró en 2013 los 12.758 millones de 

dólares, marcando un nuevo récord en los ingresos para el Estado. La recaudación alcanzada 

en el 2013, superó en 1.500 millones a la del 2012, que se ubicó en 11.262 millones de 

dólares, es decir un 13,3% más. Entre el período 2000-2006 la institución tributaria, Servicio 
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de Rentas Internas, recaudó 21.995 millones y en el período 2007-2013 la recaudación sumó 

60.661 millones de dólares, que significó un crecimiento del 173%, lo cual responde a una 

política de cumplimiento a la Ley. 

Dentro de las exportaciones bananeras, de acuerdo con datos del BCE, en 2013 salieron del 

país 253 millones de cajas, pero se prevé que en 2014 la exportación será mayor y cercana a 

la reportada en 2011, cuando Ecuador sobrepasó los 280 millones de cajas. 

Adicionalmente, el gobierno ecuatoriano aprobó en Diciembre de 2013 la elevación salarial 

para los trabajadores del sector privado, dejando el sueldo mínimo en 340 dólares. 

Para el 2014 el precio de la caja se mantiene sin movimiento desde diciembre del 2012 

cuando se fijó un nuevo precio de sustentación de la caja de banano de 41.5 libras en $6.00.   

 

Informe de Administrativo: 

La compañía ha cumplido con su planificación administrativa.  Se han seguido los 

procedimientos que constan en el manual operativo de la empresa. 

Nuestro auditor externo para el 2013 es la empresa R.G. Ortiz y Compañía S.A. y nuestro 

comisario el economista Eduardo Guzmán. 

En el área legal se han mantenido actualizado cada uno de los registros legales.  Sigue 

siendo nuestro asesor legal en Guayaquil el Estudio Jurídico Noboa, Peña & Torres y en 

Babahoyo el Doctor Edmundo Ríos. 

En Mayo 10 del 2013 se renovó la Certificación  Globalgap.    

A finales de Diciembre del 2013, se firmó contrato  para la venta de banano con la empresa 

Tuchok S.A. y Sabrostar S.A. por el 100% de la fruta.  Hemos mantenido contratos con dos 

compradores para compartir el riesgo de la venta. 

 

Informe de Financiero: 

Al 31 de Diciembre del 2013,  los Activos Totales alcanzaron $3´811,016.17 ,  de los cuales 

el Activo Corriente representa $ 308,980.01,  los Activos Fijos netos $3´489,556.86 y los 

Activos no Corrientes $12,480.00 

Los Pasivos totales fueron de $1´685,127.98,  con Pasivos Corrientes por $470,538.50 y 

Pasivos no Corrientes por $1´214,589.48 

El Patrimonio consta de un Capital Pagado de $150.000,00,  Reserva Legal por $24,430.7  y 

para un Patrimonio Total de $2’125,888.89 

 

El Estado de Resultados,  dio una utilidad neta de $11.594,96 ,  los cuales sugiero después 

de descontar la reserva legal, sean distribuidos a los accionistas. 
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Plan de trabajo para el año 2014 y recomendaciones a los señores accionistas:  

Las actividades del 2014 se centrarán en continuar mejorando la producción, controlar los 

costos a través de mejorar los procesos y labores, además de cumplir las políticas sociales y 

ambientales que ayuden a incrementar nuestros niveles de productividad, calidad y 

eficiencia.  Adicionalmente,  en vista de la posibilidad de que aparezca este año o el próximo 

el Fenómeno de El Niño,  tomar las precauciones necesarias para minimizar su efecto. 

1) Seguir con el mantenimiento de los drenajes abiertos 

2) Revisar los niveles de los diques perimetrales para comprobar que no estén por 

debajo del nivel máximo de inundación 

3) Trabajar en la des compactación de las áreas que tengan este problema 

4) Continuar el trámite de la Licencia Ambiental y la renovación del certificado Globalgap 

5) Iniciar el trámite de permiso de extracción de agua con SENAGUA 

6) Mejoramiento de la infraestructura de empacadoras para mejorar los procesos de 

empaque 

7) Continuar con capacitaciones para el personal 

Considerando lo anteriormente expuesto,  pido al directorio aprobar las medidas 

recomendadas a seguir para el siguiente ejercicio, a fin de elevar en gran medida la 

eficiencia en cada una de las áreas de la empresa. 

Dejo constancia de mi agradecimiento por la confianza depositada por el directorio en mi 

persona y a todos y cada uno de mis colaboradores. 

 

Atentamente, 

 

 

Henri de Reiset Margary 

Gerente 

C.I. 090833725-6 


