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Sefiores
ACCIONISTAS
HUESCA S.A.
Presente.-

De acuerdo con las disposiciones estatutarias y legales vigentes, emito el presente
informe que describe las variables econdmicas, laborales y administrativas
desarrolladas al frente de la Gerencia de Huesca S.A. durante el ejercicio econdmico y

someto a su consideracidn los estados financieros al 31 de diciembre del 2010.

El Ecuador durante ef 2010 se definié como un afio de presion fiscal, mas no un
crecimiento econdmico significativo, pues se han creado una serie de nuevos
impuestos, o se ha ido cambiando la formula o porcentaje de impuestos ya creadaos,
llegando a una presidn fiscal casi del 22%, y la economia no ha crecido ni de cerca en
los mismos porcentajes. Se estima que los cambios a nivel de los impuestos van a
continuar, y siempre con el objetivo de ir aumentando los niveles de recaudacién, lo
que significa que todos los ciudadanos tanto empresarios, personas bajo relacion de

dependencia, profesionales o comerciantes, van a tener que pagar mas impuestos.

En cuanto a las cifras macroecondmicas, Ecuador registré una inflacién anual del
3,33% en el 2010, la cifra es una de las mas ba'jas de los Ultimos afios y es también
menor a la tasa de 4,31% registrada en el 2009. En diciembre, la inflacion fue de un
0,51 por ciento, frente a una tasa del 0,58 % en igual mes del afo previo, agregd el
ente estatal. En noviembre del 2010 los precios al consumidor subieron un 0,27%.
Adicionalmente, el gobierno ecuatoriano aprobé en Diciembre de 2010 la elevacion
salarial del 10% para los trabajadores del sector privado, dejando el sueldo minimo en
264 ddlares.
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Al 31 de diciembre del 2010, la situacion financiera de la compafiia, esta debidamente
demostrada en los estados financieros y sus anexos.

En relacién a la situacion operacional, el precio promedio de la caja de banano estuvo
en promedio de $5.18 y la produccion promedio quedd en 2.490 cajas por hectarea.
Un impacto negativo importante fue la caida de ceniza por la activacion volcanica del
Tungurahua a inicios del 2010 afectando en gran magnitud la produccion por la alta
cantidad de rechazo que representd. A su vez al finalizar el 2010 las bajas
temperaturas influyeron en el descenso de la produccion.

A finales del 2010 no se renovd el contrato de venta de fruta con Brundicorpi S.A., una
vez que este se vencié a la espera de mejorar las condiciones del contrato. Sin
embargo para el afio 2011 se inicio la comercializacién de fruta con otra exportadora,
Nelfrance S.A. enfocado al mercado Europeo principalmente.

El informe de auditoria del ejercicio econédmico 2010, presenta un dictamen limpio sin
salvedades, cuyos informes estan a disposicidn de los accionistas. Dentro de los
aspectos laborales y legales, estos se han desarrollado de manera normal, sin existir
mayores novedades.

Las actividades del 2011 se centraran en continuar mejorando la produccidn, controlar
los costos a traves de mejorar los procesos y labores, ademas de cumplir las politicas
sociales y ambientales que ayuden a incrementar'nuestros niveles de productividad,
calidad vy eficiencia.

Dejo constancia de mi reconocimiento por la confianza depositada por los sefiores

accionistas en mi persona y a todos y cada uno de mis colaboradores.

Atentamente,
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Econ. Henri de Retset M.

Gerente General
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