INFORME DE GERENCIA

Guayaquil, 19 de marzo del 2010

Senores
ACCIONISTAS
HUESCA S.A.

Presente.-

REGISYROS
DE SUCIEDADES

De acuerdo con las disposiciones estatutarias y legales vigentes, emito el presente
informe que describe las variables econdmicas, laborales y administrativas
desarrolladas al frente de la Gerencia de Huesca S.A. durante el ejercicio econdmico y

someto a su consideracion los estados financieros al 31 de diciembre del 2009.

El Ecuador durante el 2009 definié dos indicadores econémicos fundamentales que
mostraron cambios importantes. Por un lado, los precios al consumidor comenzaron a
retroceder para sorpresa ciudadana, acostumbrada precisamente a lo contrario.
Productores y comerciantes prefirieron asumir parte del costo adicional de las
mercaderias para no perder clientes, cuya capacidad de consumo se reduijo.
Adicionalmente, comenzd a recuperarse el precio del petrdleo, que bordeaba los 50
ddlares por barril, mostrando una tendencia que se mantuvo casi inalterable hasta las
Ultimas semanas del afio, cuando super6 los 73 ddlares.

En el margen politico el Presidente Rafael Correa fue reelegido en la primera vuelta
con un amplio margen sobre sus contendores. No logro el control absoluto de la nueva
Asamblea Nacional, pero sumando los votos de sus aliados le permitio las diversas
comisiones de la Asamblea y sus organismos directivos. De tal modo que se aseguro el
manejo del Legislativo fue un paso clave para la aprobacion de varias leyes previstas

en la Constitucion, que terminaran de disefiar y conformar el nuevo Estado.

El Gobierno reconocié que habia un trasfondo social profundo en las quejas de grupos
afines a mediados de afo, al adoptar medidas destinadas a paliar las dificultades de los
asalariados, como fue el caso sobre todo de la entrega mensual de los fondos de
reserva. Para finales de afo el Presidente Rafael Correa no cedid en ninguno de los

reclamos fundamentales de indigenas y maestros. No derogé la Ley de Mineria ni




suspendid la evaluacién de los docentes. Aln asi, la imagen del Gobierno, quedd

golpeada.

En cuanto a las cifras macroecondmicas, se registrd una inflacion anual del 4,31 por
ciento en el 2009 frente a la tasa de 8,83% reportada en el 2008. La menor inflacién
en el 2009 frente al afio previo se debié a una estabilizacion de los precios de las
materias primas, tras la volatilidad vista en el 2008 durante la crisis global. En el 2009,
la economia ecuatoriana, dolarizada desde el 2000, debid soportar los efectos de la
crisis mundial y la caida del precio del crudo. De igual forma, la crisis en Espafia y
Estados Unidos inciden directamente en la caida de las remesas que envian los
emigrantes ecuatorianos. En el sistema bancario se evidencia cierta reduccion o
limitacion de las lineas de crédito internacionales, debido a la misma crisis
internacional, hecho que se refleja en menores recursos financieros hacia los sectores
reales de la economia. Pese a lo anterior, el gobierno ecuatoriano aprobd en Diciembre
de 2009la elevacién salarial del 10% para los trabajadores del sector privado, dejando
el sueldo minimo en 240 dolares.

No se pueden establecer claramente las expectativas para el proximo afio, por la
misma inestabilidad econdmica a nivel mundial y las cambiantes politicas de estado

que el gobierno nacional ha ido adoptando desde inicios del régimen, no se espera un

ano consolidado sino que estaremos fluctuando segln las necesidades
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en promedio de $5.42 y la produccion promedio quedd en 2.840 cajas por hectdrea.
Un impactd negativo importante fue el descontrolado incremento en el precio de los
insumos basicos, como fertilizantes, los plasticos, como fundas y corbatas, ya que son
productos derivados del petrdleo. Los servicios en general y los demas insumos

también tuvieron variaciones superiores a las sefaladas por el indicador inflacionario.

A finales del 2009 se renové el contrato de venta de fruta con Brundicorpi S.A., a
través de un contrato de compra-venta. Los mercados siguen siendo principalmente
Estados Unidos y la Unién Europea. Se espera que se abran otros mercados y con la
inclusion de nuevos paises al bloque Europeo para poder colocar los excedentes de
fruta.




El informe de auditoria del ejercicio econdmico 2009, presenta un dictamen limpio sin
salvedades, cuyos informes estan a disposicion de los accionistas. Dentro de los
aspectos laborales y legales, estos se han desarrollado de manera normal, sin existir

mayores novedades.

Las actividades del 2010 se centraran en continuar mejorando la produccién, controlar
los costos a través de mejorar los procesos y labores, ademas de cumplir las politicas
sociales y ambientales que ayuden a incrementar nuestros niveles de productividad,
calidad y eficiencia.

Dejo constancia de mi reconocimiento por la confianza depositada por los sefiores

accionistas en mi persona y a todos y cada uno de mis colaboradores.

Atentamente,
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Ing. Diana £havez G

Gerente General




HUESCA S.A.

Guayaquil, abril 20 del 2010

Seiiores: _
SUPERITENDENCIA DE COMPANIAS
Ciudad.

De mis consideraciones:
Por medio del presente tengo a bien comunicar a ustedes el detalle de la nomina de
administradores o representantes legales hasta la presente fecha, de la compaiiia

HUESCA S.A., EXPEDIENTE 55672-88.

¢ Diana Lorena Chavez Gonzalez Gerente C.1. #0920604154.
e Henri de Reiset Margary Presidente ~ C.I. #0908337256.

Agradeciendo la atencion a la presente, me suscribo.

Atentamente, " ReGISTROS
< pE SGCIEDADES

Ing. Dian
Gerente
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Direccién: 9 de Octubre 109 y Malecon 4to Piso Of.2
Telefax: (5934) 2530790 — 2323636
Guayaquil - Ecuador




