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INFORME DE GERENTE

A LOS ACCIONISTAS DE MEDICOPHARMA S.A
GUAYAQUIL

Estimados accionistas:

En cumplimiento con las disposiciones de la Ley vy Reglamento de Compaiiias, asi
como los estatutos que norman la vida juridica de la compaiia, me permito poner
a vuestra consideracion los informes de mis labores administrativas por el
gjercicio econdomico del 2014,

Como lo habiamos planifiecado para el ejercicio economico 2014, se¢ hizo la
adecuacion de la planta alta del edificio ¥ ampliacion del scgundo piso alto mas
area de generador y planta de tratamiento de agua; todo esto para incrementar
nuestra capacidad operativa y atender las derivaciones de pacientes renales del
Ministerio de Salud (ENFERMEDADES CATASTROFICAS), a la wvez
mantenemos ¢l convenio con ¢l Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social
Regional-9, de Prestacion de Servicios de Hemodiilisis v Tratamiento Integral al
Paciente Renal con el cadigo asignado 0706-0001- MACHALA por un lapso de
tres anos a partir del 25 de Octubre del 2013, cumpliendo con los miis altos
estandares en ¢l Tratamiento Integral v habiendo renovado en Agosto 2014 el
certificado de calidad 1SO 9001-2008. Apegados a todas las disposiciones v al
marco de referencia para el tratamiento de pacientes con Insuficiencia Renal
Crénica. En diciembre 1 de 2011 se aperturé una nueva sucursal Unidad Renal
Sur en el Canton de Santa Rosa, El Oro para facilitar la logistica de quicnes viven
en Zaruma, Portobelo, Santa Rosa, Huaquillas y Pidas. Contamos con un local
estratégicamente ubicado en la Zona regenerada de Santa Rosa y que adecuamos
con una importante inversion para garantizar ¢l mismo nivel de atencion y ealidad
de tratamiento integral. Hemos pasado de 340 pacicentes en el 2013 y a diciembre
del 2014 con 399 que representa un 17.35% de incremento.

Los Activos Fijos se incrementaron cn un 33.31% ( esto es por la adquisicion de
Maquinas para hemodidlisis de dltima generacion, cambio de sillones
convencionales por importados especialmente disefiados para las Unidades
Renales marca WYNCO, cilindro de oxigenos, aires acondicionados tipo split,
generador 200KVA de tal forma de habilitar una nueva sala “inlugmlj’ con
capacidad para 24 miquinas y drcas administrativas, consultorio, auditorio,
apovo ., reguladores de voltaje, desfibrilador, equipos de computacion, muchles ¥
enseres, vehiculo, ademids la ampliacion y readecuacion en la Edificacion de la
Unidad Orodial Machala. Las Cuentas por cobrar a Clientes ¥ otras cucnias por
cobrar se incrementaron por ¢l ingreso de nuevos pacicntes en su mayoria
transferidos por el Ministerio de Salud Publica que ha sut‘ridu_ cambios
permanentes en su area técnica, revision mensual y auditoria de expedientes que
atrasan los pagos esto es S/ 1,453.934.73. En Caja Bancos quedd un saldo de S
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5 312.542.54 las mismas que hemos mantenido en todo ¢l aio. Con los Ingresos o
Ventas nos incremento un 17.15% con relacion al 2014, el inventario final por ¢l
afio 2014 es de  USD. 370.275.40, es necesario tener cl stock. Para nucstro
Tratamiento Integral que amerita dos a tres meses de respaldo de insumos,
medicamentos, repuestos para control téenico de maquinas de hemodialisis. Para
encro fue necesario alquilar una bodega de 220m al frente de nuestro local en
Machala no solo por ser mas amplia sino por mejorar la Logistica y
descongestionar las instalaciones medicas.

Esta ampliacion y readecuacion de la Unidad implica principalmente la nueva sala
Salud Integral para veinticuatro maquinas, nuevas dreas de procedimiento, drea
administrativa, consultorios, auditorio , ascensor, gencrador de mayvor capacidad
200 kva y planta de tratamicnto para abastecer la nueva sala. Esto permitiri la
atencion de 144 pacicntes miis.

Nuestras Obligaciones con los Proveedores Locales se redujo en un 2.88%, las
obligaciones tributarias y patronales las hemos cumplido normalmente  de
acuerdo a las leyves que rigen en el Pais.

Con relacion al personal en la parte médica profesional, los Nefrologos,
Residentes, Psicologos, Nutricionista, Trabajadoras Sociales, Enfermeras, Ing.
Quimica, ete., la Organizacién principal mantiene bajo relacion de dependencia
todas las obligaciones laborales con cada uno de ellos al dia como lo indica ¢l
Cadigo de Trabajo.

Ademas nos mantenemos con la consultora leontee, la acreditacion con ¢l
Certificado de Sistema de Gestion de Calidad 150 9001-2008 cuyo vencimiento ¢s
15 de Agosto del 2015, lo que nos permite garantizar y brindar con mayor
cliciencia nuestros servicios vy la mejora continua de los procesos. Adicionalmente
hemos contratado a la Consultora ECOQUALITY para ¢l asesoramicnto ¢
implementacion del Reglamento de Seguridad e Higiene Industrial.

Nos apoyamos en ¢l 2014 con la campaiia “CORAZON DE LIDER™ claborada
por la consultora estratégica FODA para afianzar Ia fidelidad de nuestros
colaboradores y el orgullo de pertenecer a una organizacion como Medicopharma.

Los Costos Dircetos, Gastos Administrativos v de Ventas se han manejado como
siempre apegados a las Politicas Financieras, Contables y Tributarias del Pais, se
dedujo ¢l 15% de Participacion a Empleados, ¢l 22% de Impuesto a la Renta
causado por ¢l afo 2014, estableciéndose una Utilidad Neta para ¢l aio ?_.01.4 de
USD. 391.808.93, la misma que estd puesta a consideracion de los Accionistay
para realizar la respectiva Distribucion de Utilidades en la fecha que la Junta
General de Accionistas lo determine.
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2008 ¥ u.m [ mcncmn.&du a la resolucion SCUCLC !’AIFRSQ Il ﬂl del 2 de cnero
del 2011 como compaiias PYMES hemos presentado en su oportunidad requerida
la Metodologia del Plan de Implementacion y Cronograma de los Normas
Internacionales de Informacion Financiera para Pequeiias y Medianas Entidades:

Capacitacion sobre ¢l contenido

Elaboracion de un Diagnostico Conceptual

Elaboracién de un Cronograma de Actividades

Evaluacion de los Impactos

Planificacion de las actividades

Implementacion y Aplicacion subsecuente de NUFS a nivel de procesos y
sistemas de informacion.

Para dar cumplimicento a las leyes y la aplicacion de las NIIF hemos contratado
personal calificado en las dreas administrativas v la adquisicion de un sistema
contable integrado SAGITARIO.

Ademis hemos contratado los Servicios de un profesional Auditor Externo a la
compaiia Asesorando MLA.S C.A. ( Asemas ) para la auditoria téenica contable,
anilisis, control, revision v asesoramiento de las cuentas de nuestra compaidia,
dando cumplimiento al Art. 318 de la ley de compaiiias por superar ¢l monto del
total de los Activos .

Mi administracion ha cumplido con las resoluciones, emanadas por la Junta
General de Accionistas, asi como lo descrito por los estatutos que norman la vida
juridica de la sociedad, asi como la Ley ¥ Reglamento de Compaiiias, y debo
indicar que no hemos tenido problemas laborales, ni legales, ni tributarios que
afecten al normal desenvolvimicnto operacional de la compaiia. Nuestra
proyeccion serd captar mas pacientes preferentemente del Instituto Ecuatoriano
de Seguridad Social por ser una institucion con mejor sistema de pagos a
prestadores de servicios.

Apreciaré sefiores accionistas, se sirvan aprobar los estados financieros, el
presente informe al igual que del comisario anexo.

De los seiiores accionistas, muy cordialmente.

Guayaquil, 31 de Marzo de 2015.
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