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' o cBste ha  sido un affo de @randes cambios  para  la  compaiia
Cdesde @l punto de vista aﬂminmmtrat:vu“ EL Tra. Feroando Guzmdn,
guilan  eiercla lag funciones de Presidente BEiecutivo, renuncid  a ‘ :
e s posicidn en @l mew de septiembre. y po fue sino hasta mediacdos -
. Jde opovienbre,  gue se nombra al puevo funcionario., gue  baio la '
S denominacion - de Vicepresidente E”Eﬂutivmn audiard Los destines  de
Locacan. A la fecha de estd infoavas, el Ina. Fatvriclo Alvarezn,
Miteve  Vicepresidente . de ba compais a. tadavia no cuenta con la-
. Mm¢ummntacjdn legal aque lo  acredita como  taly es. por  esta

gl tuacicdn., que de acuerdo & Lo dispaesto por los estatutos de  la “y
gmpresa, el presente Anforme es  suscrito  por  dos  derentes. LT
L enes coriurtamente  elercen la  representacidon legal hea ‘
Incacan., : ' S

. Fasaremos ahora & analizar los principales rubros de  los
. estados financiegros, con la finalidad de dar una melior vigidn  de
TE L oot rido en TQ?nn : : ‘

. Los inventarios de la enpresa awmentaron  considerablemente.,
‘ comeo  consecuencla. de 1aﬁgran cﬁntid&d“dﬁ macterLa Drlma gLl HBe
encontraba en bas bodegas al 3% de dedchembre,  Se pudo contar
con este inventario gracias a la existen€ia de producto 4dndonds,
wl,uual fue tirabadiado en nuestro pals baio el régimen de depdsito
industrial.  FPara poder financiar el dinventario nuestros  pasivos
Cawmentaron  sustancialeente.s’ Bl oexaeso de cdranlante gon ooue se
contaba al cierers del bn1anrs P s colocado en tnvwrm|uHWW?a e Ly
Pl KO . @r it mayaria d&lawuwn Lag - mismas e er f an K 1y]
rendimiento promedio dml LI LB Aanual .

. Muaestra posicidn de camital de trabaio disminigyd @n . 1.996
il lones de sicres., comng consecuencia del prepado del préstamo &
largo plazo  de  los accionistas. el ocual  cFue suastituiddo  por
Spasivos a corto plaro. Este,si Bacidn quedara nmm iTonada en el
Cafo 1996, va que para fines cl'tei,t affea se canc wate pe =»wn...*
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: ’ g O Muestros AngEesos  aumen Faron en H.738 millones %t”(}*ﬁ "
los s cuales  5.860  sdllones  correwpomden & v:ntnnu
anta . un inaremetito  de L3N, Fete  dnoranen Lo t>m? ‘
O oue vivid el pals Q@H‘A¢&ta mniwvm
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Lt mayarmern e o la cdevalua

- del  andlisis, mas AUe . a wh incremento real ey voldgmanes *de
axportacidn ., : ;?

SR B oewanto al costo de verntas, este aud
segalr  wr o opoco o mas o gug . las. ventas  como
vnv1au&ﬂn e Jos precios. de la materia primas:
Lnﬂumu' cae se Wbl i zan en la planta para el
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,-mia. .,,r;::u' uduc cAGr. 0 En ocuan foeoa ba prodacaldn de cmadler .'i:‘;:_\' [ mac
‘podenos indicar oue .a decir de los expertos 1995 fue o oun afo
cagantera. Hulm ibu’f iniente cacan para satisfacer & fodos  1os o
t'm'mumcmnt@u CHiAe smmluvmr an en capachdad de pagar Los pretios  oue o
eslaban vigentes en el ner t..ag!t.a Anterno. ' '
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En - relacidon  con los gastos bivinastrativos vy oo 3wt LaS .
' : Wt ALLmET farany enourn 48N%., FE':’I i ramerctn mas aiognificative 1o
PE ' 1‘:(3(:!&3;110% obsearvar ey 81l rubro deé intereses ¥ Comilslones., Durarte
"* Cotode el afo la compabia vvumr.u!:,?der mavares endeudamiantos Gy
e cfinalidad de financiar el elegado. invertario de @rano gue  se
i nmmh.tw:i e nn"te}; QQiran parte o Calen, . Por ootro lado. @) manteners
Coun amportante inven tarda de materd predma ros permd bl ¢ dugar  un
pOoG sonn los precios del sercado, tratando  oe oue estos se '
" arars b gan hastante. a m:vri;] acdon a los "|:J"|‘f'€-3c:':i. o8 dnternacionale
_ Enc cuants a los t‘}maln* no operasomal "*ss.. e ters O BmAreYeron
- ' e 7YY omillones  de s, Coms mfmhu%n de umna polditica de
‘ austeridad aplicada por La empresa. :
Cfume producto de los retros arcteriores, la wbilidad neta de
nagmoio,  solo amertto o enc W% i llones de dagores, ol s Que se e
consdodera e arvbe Bata en comparacidn con totlas las espectativas
aive exdsltisron a4l dnilciar el affo 199%, ' ‘
- . ' Burante @l  afo ol len clexd «md\d igie. da  proguccion de  la
' . “t\rnm' B g sres LA erfo s el c«arm-:-.\n Lo ; saliafacer 1o :
de . Grag a  de compralla ., Fra b o

] & ; e b LU s .c:Eci e m 1,t.|cp=a, Bacia productos  Lales oomn
mantecs v lur tae deiando el 3 !H‘W e cacan wun tarto rezagado. BT
i mueste prodacoidn estuvidera divigida hacia La oeoducoddn e

eoae o ba, os Llavd s bBacer unr replanteo de costos  oon la
ddad  de ger mas competitivos en el mercado,  Una o wer  dado
— eute paso, confiamos en que 1994 HEd L affor mas prdespero pera La
L esmprafiia., : ‘ - tr

fh

o t-:-:rszag:::e:-?t*-}wn;ra‘ oarr s el Puaturo. oy coesfilagrza en La nueva

administracidn.. 111( aac o céaminard  Hachka un affo  19%4 0 1lena  de

o proye ot e duundardn  en  benetl ol ey low socihoreis ba,

o rgdiad I-::n"::-e- vy oen general de todos guienes conformamos  la oran

Familia - Incacads » Con estas Wltimas palabras. esgeramos  de  los
vroagefores acclonigtas la aprobacidon al presente i g
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