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Guayaquil, Marzo 31, 2004 COMPAÑIA INDUSTRIAL DE BALSA S.A. 

Señores 

ACCIONISTAS 
COBALSA CIA INDUSTRIAL DE BALSA S.A. 

Ciudad 

Estimados señores: 

  

Hemos utilizado eficientemente los recursos con los que cuenta la empresa, pero a pesar 
de esto los altos costos operacionales tanto fijos como variables no han permitido que el 
resultado de la operación sea rentable. El resultado del ejercicio deja una perdida de 
$15.520,90. 

Las ventas fueron por un total de $986.413,27, equivalentes a 2.044.989 bft. 

El costo de la madera de balsa verde al mes de Diciembre fue de $0.18 por pie 
cuadrado, habiendo comprado durante el año un total de 1.936.630 Bft. equivalentes a 
$319.904,66. Al cierre del ejercicio la compañía cuenta con un inventario de 576.847 
bft de madera de balsa, compuesto por madera verde productos en proceso y producto 
terminado, valorado en $117.506,93. 

En el mes de Julio se dio inicio a la negociación del Duodécimos Contrato Colectivo 
con los trabajadores de la compañía, habiéndose logrado un acuerdo satisfactorio. Se ha 
programado que a inicios del año 2004 se firme este nuevo Contrato Colectivo con el 

Comité de Empresa de los Trabajadores. 

Durante este ejercicio se adquirieron nuevas maquinarias para las secciones taller y 
prensas que ayudaran a optimizar el proceso productivo de la planta. 

Para el próximo ejercicio se espera que las ventas se incrementen en un 20%, 

Atentamente 
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