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Ci u d a d . -

D e m i consideración 

Po r m e d i o d e la p r e se n t e , e n m i ca l i d a d d e G e r e n t e G e n e r a l d e COBALSA COM PAÑÍA 
I N D U STRI A L DE BALSA S.A., y d e c o n f o r m i d a d c o n e l A r t . 3 0 5 d e l a Ley d e Compañías, h a g o 
la e n t r e g a f o r m a l d e l i n f o r m e d e l as a c t i v i d a d e s económicas y so c i a l e s d e la e m p r e s a , 
c o r r e s p o n d i e n t e s a l e j e r c i c i o económico e n t r e e l 0 1 d e En e r o a l 3 1 d e D i c i e m b r e d e 2 0 1 5 . 

D u r a n t e e l e j e r c i c i o m e n c i o n a d o , l a e m p r e s a realizó v e n t a s p o r u n t o t a l d e $ 1 9 ' 9 8 8 , 6 4 3 . 5 3 . 
El r e s u l t a d o d e l e j e r c i c i o se reflejó e n u n a u t i l i d a d d e $ 1 2 1 , 0 3 5 . 6 8 . A l c i e r r e d e l año 2 0 1 5 l a 
e m p r e s a c u e n t a c o n u n P a t r i m o n i o d e $ 4 2 7 , 0 6 2 . 8 8 . 

A l 3 1 d e D i c i e m b r e d e 2 0 1 5 , l o s i n v e n t a r i o s d e la e m p r e s a f u e r o n l o s s i g u i e n t e s : 

Pr o d u c t o s T e r m i n a d o s $ 1 ' 9 1 5 , 3 1 0 . 7 6 
Pr o d u c t o s e n Pr o c e so $ 8 5 4 , 2 0 5 . 8 9 
M a t e r i a Pr i m a $ 1 , 6 9 4 . 2 5 
M ercaderías e n Tránsito $ 1 0 , 5 1 6 . 7 3 
Su m i n i s t r o s d e Fábrica $ 2 2 2 , 9 0 4 . 1 2 
T o t a l d e I n v e n t a r i o s $ 3 0 0 4 , 6 3 1 . 7 5 

H e m o s c u m p l i d o o p o r t u n a m e n t e c o n l as d e c l a r a c i o n e s y p a go s d e I m p u e s t o a la Re n t a , 
d e v o l u c i o n e s d e I V A e i m p u e s t o s r e t e n i d o s a l SRI , así c o m o o t r o s i m p u e s t o s y o b l i g a c i o n e s 
d e Ley . 

Esp e r a m o s q u e p a r a e l próximo e j e r c i c i o económico, l a t e n d e n c i a d e l m e r c a d o se a p o s i t i v a 
y p o d a m o s m a n t e n e r e l v o l u m e n d e producción y v e n t a s , i n c l u so i n c r e m e n t a r l o s e n u n 
1 0 % . Si n e m b a r g o , es m i d e b e r i n f o r m a r a u st e d e s s o b r e l o s s i g u i e n t e s p u n t o s crít icos d e l a 
operación. 

Si b i e n l as v e n t a s se v i e r o n i n c r e m e n t a d a s , c o m o r e s u l t a d o d e l a u m e n t o d e n u e s t r o s 
volúmenes, e st a s c o r r e s p o n d e n e n u n 4 0 % a l a exportación d e b l o q u e s d e b a l sa c o m p r a d o s 
a p r o v e e d o r e s d e e s t e p r o d u c t o , d e b i d o a q u e teníamos q u e a t e n d e r u n a d e m a n d a 
i n m e d i a t a d e n u e s t r o c l i e n t e . Est a situación provocó e l c i e r r e d e n u e s t r a operación d e 
b l o q u e s , p a r a e n f o c a r l o s e s f u e r zo s d i r e c t a m e n t e a l a fabricación d e p a n e l e s . 
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A d i c i o n a l m e n t e e s t e i n c r e m e n t o a c e l e r a d o d e n u e s t r a producción, generó u n sinnúmero d e 
i n e f i c i e n c i a s q u e e l e v a r o n n u e s t r o s c o s t o s , c o m o s o n : 

•  I n c r e m e n t o e n e l c o s t o d e t r a n s p o r t e a l e n v i a r e l p r o d u c t o e n p r o c e so d e u n a 
fábrica a l a o t r a . 

•  I n c r e m e n t o e n e l d e sp e r d i c i o y a q u e t a m a q u i n a r i a u t i l i za d a n o e s d e últ ima 
tecnología. 

•  I n c r e m e n t o e n e l c o s t o d e m a n o d e o b r a d i r e c t a d e b i d o a q u e se recurrió a l u so d e 
s o b r e t i e m p o s . 

•  I n c r e m e n t o e n e l c o s t o d e i n s u m o s d e producción i m p o r t a d o s , d e b i d o a l a ca r ga 
i m p o s i t i v a q u e r e p r e s e n t a n l as sa l v a g u a r d a s. 

U n a v e z q u e h e m o s i d e n t i f i c a d o e st a s i n c o n s i s t e n c i a s , se h a e l a b o r a d o u n p l a n d e acción 
p a r a c o n t r a r r e s t a r e st a situación y p o d e r m i n i m i z a r l o s c o st o s d e producción. 

Si n o t r o p a r t i c u l a r , m e su sc r i b o d e U d s. 

A t e n t a m e n t e , zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

G e r e n t e G e n e r a l 

M at r iz : Vía La s E s c l u s a s Av . Raúl Cl e m e n t e H u e r t a M z. 11 So l a r 25 •  S u c : Cd l a . Lo s O l i v o s Ca l l e : A . Le o p o l d o Ca r r e r a Ca l v o 101 
Ed i f . E l O l ivo , P i s o l •  Te l f . : 2850333 - 2850504 •  R O . Bo x : 10473 •  G u a y a q u i l - Ec u a d o r •  w w w . co b a l sa . co m 


