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INFORME DEL GERENTE GENERAL DE FURUKAWA PLANTACIONES C.A. DEL ECUADOR SOBRE EL
EJERCICIO ECONOMICO 2010

Quito, 14 de marzo de 2011

Sefores accionistas:

A continuacién sefialo los puntos mds destacados de la actividad realizada por FURUKAWA
PLANTACIONES C.A. DEL ECUADOR durante el ejercicio econémico 2010.

PRODUCCION DE ABACA: La produccién de abacé durante el afio 2010 alcanza a 971,02 toneladas
que representa una cifra notablemente inferior a los afios anteriores debido a la aplicacién del
" mandato 8, el mismo que ha dado lugar a una falta de dinamia en la aplicacion de las formas de
trabajo de la tierra , destacdndose una falta de interés de los trabajadores, para someterse a la
disciplina propia de una relacién laboral estable y permanente, lo cual ha dado lugar a una forma
inadecuada de ingreso y egreso de trabajadores. Se ha compensado esta baja en la produccién con
compras a proveedores, para cumplir los compromisos internacionales de provision del abaca. Se
ha pensado que para al afio 2011 se debera aplicar un sistema de arrendamiento de las haciendas
que permita despertar el interés en producir mas abaca.

El costo de producciéon de cada tonelada de abacéd es demasiado alto debldo a las cargas sociales
que debe pagar la empresa, los insumos y otros gastos, frente a la faita de reajuste en los precios
internacionales. Debe en Junta General analizarse la posibilidad de sustituir paulatinamente la
produccién de abacd con otros productos que demuestran ser mas rentables, como el cacao y la
palma africana.

EXPORTACION: Se exportaron en el ejercicio econémico 2010, 2435,63 toneladas de abacé por
una suma equivalente a $ 2'842.495,47. Es una cifra inferior a la de afios anteriores, debido al
incumplimiento en las compras por parte de los compradores ;aponeses Se aspira para el afio
2011 mejorar dlchas ventas al exterior.

PRODUCCION DE PALMA AFRICANA: La palma africana ha tenido una buena produccién en el
periodo 2010, alcanzando a 1515 toneladas que han representado un ingreso de $ 237.911,33. El
precio de este producto fue ascendiendo a lo largo del afio 2010 por lo cual ha permitido un
ingreso adecuado para la empresa.

Se continud y se continuara sustituyendo el abacé por palma africana en la zona de Malimpia ya
que como se indicé anteriormente el suelo es apto para dicho producto. Hasta finales del 2010
estdn sembradas 194,6 hectdreas y hasta febrero de 2011 estaran sembradas 41,2 hectdreas
adicionales, totalizando 235,8 hectdreas. Restarén por sembrar en la zona de Malnmpla 56,10
hectareas.
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TRABAJADORES: Los trabajadores de campo como se indicé en el acépite sobre la produccién, no
han respondido a las expectativas de formar un equipo de personas dispuestas a obtener logrosy
por el contrario se ha destacado una falta de concrecién y disciplina ante las aspiraciones y
objetivos de sus jefes inmediatos. Un gran nimero de trabajadores prefieren abandonar la
empresa para trabajar con finqueros en condiciones menos organizadas. Hay una tendencia por
todo lo explicado a reducirse el nimero de trabajadores que salen por su propia iniciativa.

ASUNTOS LEGALES: : .

ContinGia en marcha en Santo Domingo de los Colorados, el juicio civil-mercantil iniciado por los
productores de fibra de abacé de la Asociacién denominada ASPFIN. No se ha dictado ain la
sentencia que determine la cantidad a ser pagada por FPC a dicha Asociacién. Se estd realizando
una defensa seria y firme a fin de lograr el mejor resuitado, a fin de que se haga justicia en debida
forma. Este es uno de los temas de mayor importanciary preocupacion para ia empresa.

RESULTADOS DEL EJERCICIO 2010: El ejercicio econémlco 2010 ha arrojado el siguiente resultado:

- Utilidades brutas 36.318,82
- -15% paralos trabajadores -5.447,82
- - 25% de impuesto a la renta mas gastos no deducibles -32.547,98

- Pérdida después del pago de impuestos - 1.676,98
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