
Guayaquil, Abril 17 del 2000 

Señores 

Accionistas de 

* MARINA DEL REY S.A." 

Ciudad.- 

De mis consideraciones: 

Por el presente pongo en conocimiento de ustedes el informe de las actividades realizadas en mi gestión 
correspondiente al Ejercicio Económico terminado al 31 de Diciembre de 1999, lo que da cumplimiento a las 
Normas Ecuatorianas y Legales vigentes. 

Las actividades de administración de la compañía se han desarrollado con total normalidad en el año 1999. 

Los puntos más importantes de mi gestión en el Ejercicio 1999 los puedo resumir como sigue: 

1. En 1999 no hubo producción debido a múltiples factores que ustedes conocen, los ingresos de la 
compañía solamente fueron por alquileres y rendimientos financieros. 

2. Los resultados de la Compañía registraron una disminución respecto de 1998 de acuerdo al Estado de 
Pérdidas y Ganancias al 31 de Diciembre de 1999, esto se debió principalmente a las continuas 

devaluaciones de la moneda en el ejercicio 1999, y adicionalmente a la paralización de nuestra planta de 
producción, por escasez de camarón en el país 

3. Para el 2000 se tiene proyectado efectuar un aumento de capital, con aportaciones ya realizadas y que 
aparecen en los Estados Financieros como Aporte para Futuras Capitalizaciones y con la Capitalización 
de las utilidades retenidas y el Superávit por Revalorización del Patrimonio. 

Luego de recibir el informe del Comisario de la Empresa en el cual manifiesta haber revisado el Balance 

General y los Estados de Resultados de la Compañía al 31 de Diciembre de 1999, este concluye que dichos 

Estados Financieros representan fielmente, las transacciones autorizadas y que han sido preparados de 

acuerdo a las Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas. 

Cualquier información adicional que ustedes requieran favor solicitarla. 

Sin otro particular me suscribo de ustedes, 
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ING. FERNANDO MARTINEZ ILLINGWORTH 
GERENTE GENERAL 
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