
    

MEMORANDO 

PARA: Señores Junta General de Socios de 

CHAVEZ MOLINA ASOCIADOS CIA. LTDA. 

DE: Gerencia General 

ASUNTO: Presentación de Estados Financieros año 2011 

FECHA: 20 de Marzo del 2012 

Señores Socios 

Durante el año 2011 los proyectos que tuvimos programados a efectuarse, no se cumplieron en su totalidad 

ya que hubieron otras empresas que al competir con la nuestra se vieron favorecidas, se ha tratado de 

retomar los negocios perdidos, ofreciendo a nuestros clientes innovadoras propuestas, por lo que 

esperamos que el próximo año volvamos a retomar a estos clientes que de cierta manera se perdieron el 

año anterior. 

Es de conocimiento de ustedes que a finales del año 2010 se adquirió un vehículo marca: BAW Blanco 3T 

N223206, para efectuar los trabajos de instalación que nuestros clientes necesitaban, el mismo que 

funcionó bastante bien, reflejándose un ahorro en el alquiler de vehículos, cabe señalar que a finales del año 

2011 se realizo un chequeo completo al vehículo ya que se presentaron varias fallas y la empresa 

proveedora no efectuaba la reparación de las mismas. 

De los estados financieros conforme era del conocimiento de todos y en vista de la perdida de varios 

contratos arroja un déficit de $49.754,73, por los motivos que es de conocimiento general. 

Comprenderán que este problema tenemos que solucionar en el año 2012, para lo cual es necesario que 

reestructuremos la organización interna, con la creación del Departamento Comercial y contratación de 

personal para la oferta de nuestros servicios, con la implementación de este departamento, las expectativas 

para este nuevo año es abarcar un mercado más amplio ya que hemos hecho varios estudios . 

permitan cumplir con nuestros objetivos. 

de acuerdo a nuestra planificación. 

Con estos antecedentes pongo en consideración de ustedes los Estados Fina 

aprobación, los mismos que les entrego en este momento. Ñ y - pe 

Atentamente, 

BR 
Paúl/Chávez Galérza 
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