MEMORIA ANO 2000

Informe anual presentado por el sefior Julio Portés Armyjos en su calidad de Gerente de
la compafiia AGRICOLA E INDUSTRIAL PRIMOBANANO S.A. correspondiente al
ejercicio del 2000.

SENORES ACCIONISTAS :

Me dirijo a ustedes con el fin de informarles sobre las actividades que dentro de mi
cargo se han desarrollado en el presente ejercicio economico del 2000 :

El afio que acabamos de terminar el 2000 fue aparentemente compatible al afio 1999.
Los problemas fueron varios y los resultados fueron practicamente igual. Se inicid el
afio con una dolarizacion por parte del gobierno y ademas un nuevo presidente de
nuestro pais con las perspectivas de la paz perenne con nuestro vecino Peni.
Lastimosamente los problemas de siempre como politicas y una gran mrresponsabilidad
corrupta practicamente, en empresas privadas, estatales etc., contribuyeron para que
exista una incertidumbre interna y negativa que entre las mas influyente fueron las del
problema bancario que fueron ampliamente difundidos.

En nuestro negocio uno de los aspectos negativos fue el aprovechamiento de ciertos
exportadores de banano a bajar unilateralmente los precios del banano fluctuando de US

$1aUSS$ 2,18 la caja de banano siempre alegandose que existia una sobreoferta a nivel
mundial; lo cual se constituyd en una gran especulacion entre exportadores y
productores.

Habiendo finalizado el 99, un afio problema de alta inflacion, precios de banano a la
baja y una preocupacion de mejorar la subsistencia en sueldos a los trabajadores, se
constituyd el afio 2000 en problema serio que a no ser por un manejo eficiente en
campo (en nuestra compafiia) y el haber expandido afios atras las 25 has. de banano
nuevo junto con la rehabilitacion de la finca por el famosos fendmeno del nifio del afio
1998, hubiere sido un afio malo, pero a pesar de todo se pudo equilibrar egresos vs
ingresos y cumplir con las obligaciones. Preocupa que nuestro pais no reaccione como
deberia se insisten en impuestos € incrementos de salarios para el afio 2000, aunque es
justo un aumento, el problema esta en que si el nuevo precio que se discute sea el
apropiado. Cabe resaltar que el costo de produccién también sube ya que los insumos,
transportes ¢ inflacion también influyen.

Debemos destacar que la empresa a la que vendemos la fruta, Dole-Ubesa desde el
inici0 de nuestra compafiia mas o menos doce afios, s1 cumplié con el precio oficial

aunque no era el precio justo pero cumplié el contrato promediando un precio por caja
22XU en US $ 2,42 comparado con US § 2.81 del afio 1999 y US § 3.89 en 1998.

Resaltando temas mas relevantes en este informe comenzamos en infraestructura que
cumplimos con lo mas necesario y relegamos lo que podiamos sin causar
inconvenientes operativos por el ya mencionado inconveniente economico, existiendo el
uso solamente para mejorasizte ndlspensables y N0 para nuevas mversiones como el
negocio lo exige. A / Eﬂm W, activos como el techado de la empacadora que
ameritan cambios, K 2xla en forma circular, ampliar las recirculaciones
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Preocupa mucho el aspecto 1aboral, el negocio posee mucha mano de obra y ademas de
vartado nmivel de instruccion por la diversidad de labores, y ademas las formas de pago
nos obligan a ser creativos: se pagan los sueldos como bases pero se paga también por
calidad, horas de salida, asistencias, bonos y otros, nuestra representada compaiiia pago
y seguira pagando todo lo que la ley le exige incluido el IESS tanto por empleado como
por el lado patronal, anotamos esto porque ¢l entorno laboral no lo cumplen y desde
luego no descuentan del ingreso del trabajado y en cambio en nuestra compaiiia si
reclaman aduciendo que el IESS no los favorece en nada. Un inconveniente nuevo es
que la banca en nuestro pais viene fallando, ya se han estatizado la mayoria de bancos
en pueblos (sucursales) y esto ha dificultado el pago catorcenal a los empleados . En
resumen dos problemas presentes: el descuento del IESS y la dificultad de cobro del
sueldo, es serio porque no son de facil solucion; no son decisiones a nuestro alcance, el
problema ya es de estructura de pais.

A pesar de todos estos problemas se viene trabajando casi intensivamente en el orden
social, tratando que el empleado se sienta comodo en trasporte, comida, trato social y
otras mejoras que iremos haciendo de acuerdo a nuestras posibilidades. También cabe
mencionar que a mediados del afio 2000 se cambié de administrador en €l banano en
reemplazo del Ing. Melquiades Gonzalez se reintegro a laborar el Sr. Renato Kan, quien
antes habia sido administrador de Primobanano y esperamos infunda dinamica en
nuestra compaiiia en todas las areas ya sea productiva-social y otros que amerita este
negocio.

En cuanto a la produccion luego del problema del nifio veniamos rehabilitandonos de a
poco y esperamos en el 2001 completar el ciclo de mejoras pero siempre observando el
invierno que no vaya a incidir en la produccion. Pensamos que productivamente
estamos bien, pero en relacion a precios del mercado el futuro es incierto, nuestro

personal debe tener mejores ingresos pero repito la palabra seria de donde?.

En la parte productiva de cajas 22XU (exportacion) por Ha. existe una produccion muy
interesante en las areas nuevas de meristemas mas o menos 25 hectareas con
producciones de 4.000 cajas por Ha. ya que estamos en el segundo afio de produccion,
esperando se estandarice en alrededor de 3,200 cajas y juntamente con la  produccién
de las antiguas areas promediar el 2001 con mas de 3000 cajas 22XU por hectarea.

Pienso que tenemos que lograr estas metas para respaldar economicamente la parte
productiva, ademas nuestra compaiiia posee un personal muy capacitado.

Cabe sefialar que nuestros empleados también cooperan en los beneficios que damos
como transporte el 60% al personal que vive distante, café y lunch en los dias de corte y

embarque y almuerzo al 100% del personal o sea pagan un 40 %, y los mmsumos del
comisariato al costo sin generar utilidad para la compatiia

El futuro es incierto perg,los esfuerzos a largo plazo no desmayan por ejemplo tenemos

tres grandes frentes,{q{ poﬂnan mejorar: Los nematodos mejor control menos producto,

y el nuevo desarr ﬁg organico del campus para mejorar produccwn y algun dia bajar el

fertilizante, por 1t1mo el maleo ﬂé 1agas que lo seguimos hasta un umbral que nos
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Seguimos con la estructura de que la compaifiia Valores y Administraciones nos
suministre la parte contable y manejo del personal presidido por el Ing. Manano
(Gonzalez. También a esta compaifiia le influye el probiema social y econémico del pais
y tiene que manejarse muy delicadamente para no encarecer €l servicio en las otras
compaiiias, cabe recordar que para su servicio necesita de buen personal, maquinas de
computacion y esfuerzo ya que deben presentar costos y balances siempre a tiempo para
ir monitoreando los gastos operacionales, flujos y otros que ayuden a tomar decisiones.

En mmsumos de productos y numero de personas en la plantacion la revisamos muy
seguidamente pero no encontramos algo grande para poder ser mas eficientes. Se exige
rendimiento y eficiencia y cotizar productos seguidamente para conseguir buenos
precios.

También incide en costo y produccion la parte fitosanitaria que es manejado por el sefior
Jorge Loor desempefiando una eficiente labor con su equipo no dejando de reconocer y
preocupar que es una labor muy delicada ya que un error nos llevaria a un problema de

venta de fruta con sus respectivas COnsecuencias.

En la parte hidraulica de sacar agua, la finca esta bastante bien protegida reconociendo
que los drenajes son de costos elevados que serian desafio en el 2001 para ver como
bajar costos especialmente como mecanizar al menos un porcentaje igual en el verano
manejar un eficiente riego para la plantaciéon y economia en maquinas por el alto costo
de combustibles.

Durante vanos afios nuestra compaiiia ha sido auditada por la empresa Hansel Holm la
misma que en la actualidad ha cambiado su razon social a la de Arthur Andersen. La
auditoria realizada por esta compaiiia se la realiza de acuerdo a las normas de auditoria
generalmente aceptadas en el Ecuador. Una auditoria incluye el examen, a base de
pruebas, de la evidencia que soporta las cantidades y revelaciones presentadas en los
estados financieros. Incluye también la evaluaciéon de los principios de contabilidad
utilizados y de las estimaciones importantes hechas por la gerencia, asi como una
evaluacion de la presentacion general de los estados financieros.

En el afio 2000 se ha obtenido una pérdida de US $ 1,565.73 la misma que sugiero sea
absorbida por la cuenta Reserva por Revalorizacién de Patrimonio

Por ultimo quiero agradecer la cooperacion de todos nuestros directores y
administradores que en afios muy complejos confian en nuestra direccion.




