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INFORME DEL GERENTE 

A LOS SEÑORES ACCIONISTAS DE BENUSA S. A. 

Dando cumplimiento a disposiciones legales vigentes y 

estatutarias, pongo en consideración de stedes el informe 

anual de las actividades cumplidas durante el ejercicio 

económico terminado el 2321 de Diciembre de 1993, en el que 

por vuestro encargo me ha tocado dirigir las actividades de 
la empresa. 

Durante este periodo se cumplieron actívidades como: 

1.- ADQUISICIONES DE ACTIVOS FIJOS. Los y se 

incrementaron en un monto de  —5/. 177 190.257.00, siendo los 

rubros más importantes loz eigulentes: 

Equipos de radio y repetidora de frecuencias 153'231.722 

4 Equipo de computación 2496.535 

Motor para equipo de bombeo -—1460,080 

2.- Las proyecciones de ventas se cumplieron con un 5% sobre 
lo proyectado, no asi los costos y gastos que er 

incrementaron debido al alza en los precios de la materia 

prima (Larvas) y demás elementos como balanceado, 
combustibles ete. 

REAL PROYECTADO DIFERENCIA % 

Venta 474.371 450000 24371 5 

Costos y gastos 436.353 385000 51353 12 

3.- £e cumplieron todas las resoluciones emanadas de las 

Juntas de Accionistas y en el aspecto laboral, las 
relaciones obrero-patronales se mantuvieron en un buén nivel 

de entendimiento y no se presentaron situaciones que amerite 

comentario. 

4.- Laz proyecciones elaboradas por la empresa para 1.994 
son las siguientes 

a.= Dada la escasez de larvas se aspira por 1o menos a 

mantener los niveles de producción y ventas. 
b.- Reducir la carga finaciera la misma que al clerre 

de 1.993 se sitúa en el 7%. Para cumblir este objetivo 1 

empresa debe efectuar un análisis para la obtención de los 
vréditos. 

, Do Reducir obligaciones con terceros (Entidades 
bancarias y/o Financieras). 

d. Aumentar el capital social de la compañía via 

captación de recursos monetarios frescos para proveerla de 
capital de trabajo y mejorar la pogición de liquidez. 
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Este es en resumen el informe de mi gestión en el año 

el mismo que pongo en consideración de ustedes, 
accionistas para su estudio y aprobación. 

UL IF 
IDO ÚRIBE PEREZ 

Gerente General 

   
Guayaquil - Ecuador 

Mayo 25 de 1.99 
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