IMFORME DEL GERENTE

Senores miembros de la Junta General de Accionistos de la compaiiia
ERUPO LUV 5. A.

En cumpiimienio a disposiciones legales y estatutarias tengo el honor de someter a

vuesira consideracion el informe anual sobre los operaciones y resultados de nuestra
timpresa, correspondiente al gjercicio economico de 2000.

{ - LA ECONOMIA ECUATORIANA EN 2000

La profundizacion de la crisis econdmica, social y politica en el afio 2000 ratitico el

agotamiento del modelo de estabilizacion que sustentaba el ancla nominal del tipo de
cambio (implementodo desde 1992), asi como la persistencia de una estructura de
poder econdmico especulative y la inercia gubernamental que privilegio la crisis

bancaria a expensas de los requerimientos de reactivacion de la produccion.

Come resuiiado de una gesiion de politica economica adversa, ia economia ecuatoriona

se achico sensiblemente, al decrecer en -7.3% en ¢l PIRB real y caer de 19.700 a 13600
dolares el PIB. por habitante. La inflocion practicomente se duplicé registrando a
diciembre un crecimiento anual de 90.8%, la devaluacion del sucre supero el 190%, el
desempleo se extendio al 31% de la PEA, el déficit del SPNF superd el billon de

sucres, la RMI se redujo en US$ 422 millones, pese o la moratoria en el tromo Brady
y de los ergonismos internacionales.

A mas del deterioro de los indicadores macro economicos. ¢l enorme endeudamiento
de las empresas impedidas de producir, vender y pagor sus deudas, asi como la mayor

desconfianza en el sistema boncaric son cestos del desgobierno y la crisis de

confionza en el manejo qubernamental, que minimomente ha sido paleode con la
subrogacion presidencial aperada en Enero.

Ciertamente la politica de “estabilizacion” derivd en mayor desestabilizacion de la
economia. La prolongoda y tollida espera del crédite de contingencia del FMI por US5%
400 millones, valido el atan fiscalista del régimen, raiificando la vigencia de unos
impuestos, ampliondo y creando oiros (impuestos a los vehiculos) ICC reducide dl
0.8%, sobre tasa aroncelaria, restitucion del impuesto a la renta, eliminacion de
excenciones al IVA), pese a lo cual los recaudaciones tributarias fueron moyore

oplicacion de programos de auto gestion (solud, educacion) asi como af

las tasas y precios de bienes publicos, agravando | c@\ciﬂnes de
sectores de la poblacion. 7-6 &“




El tordin combio de estrategia frente a lo abultada deuda externa, optande por la
suspension de pagos en el tramo de la deuda en bonos Brady y de los organismos
internacionales, sin contar con una propuesto de reestructuracion de los pasivos

internacionales, aumento el “riesge pais” y la vulnerabilidad frente a los tenedores de
bonos, agravando internamenie las dificultades de financiamiento empresarial con el

alejamiento de las escasos lineas de crédito del exterior.

La gestion monetoria y financiera fue quizds lo mas deplorable del régimen. Centrada

en la crisis financiera y lo defensa follida del tipo de combio, buscande recuperor la
confionza de los depositontes del sistema bancario, devine en mayor pérdida de
confianza en la banca, en la moneda y en lo credibilidad del gobierne.

El “descongelomiento parciol”, los auditorios internocionales e irrequlor saneomiento
de la banca propicidndele millonorios recursos con lo mediacion de lo AGD, la
disposicion arbitraria que en la Central de Riesgos se hace con los depositos
congelados y Tinalmente, al vencimiento del ofio de congelamiento, fanto en la banca
“viable" como en la banca cerrada y bajo control de la AGD, el "recongelomiento” de

los inversiones que superon los US$ 1.200° desacatande el dictomen del Tribunal
Constitucional v el informe de la Procuraduria de la nocidon, son acciones que
profundizaren la desconfionza del publico en el sistema boncario y liquidaron
practicamente la virtud del ahorro, coadyuvande a la gestacion y fortalecimiento de lo
economia especulativa, al margen de la reactivacion de la produccion.

El recongelamiento de las inversiones, ratifica el despojo o los ahorristas quienes, al
igual que con los CDRs, al no constituir medios de pago, siguen forzados o licuar sus
nuevos certificados con grandes descuentos (50 %) en beneficio de los deudores de la

bonca y de los bancos mismos que cobrando mejoran su situacion patrimonial. Ademas
este recongelamiento encubre mafiosamentie la solvencia del sistema, afectando a los
bancos que estan en situacion de poder cumplir con sus clientes y a los actividades

productives que pora su reactivacion demandaon el desbloqueo del consumo.

La fragilidad que se vislumbro en el sistema financiers que & Enero/2000 de su

cartera total registra créditos en dolores y cartera vencida en ddlores equivalentes al
88 y 49% respectivamente (84 y 8% en Ene/00), ratifica la falocia de la politica
financiera que se implemento con un elevado costo social y niega sustento al proceso
de dolarizacion que se ha iniciado y para el cual es vital un sistema financiero solido,

copoz de enfrentor previsibles corridas de depdsitos.

Indudablemenie el mayor deieriore de ia cortera bancaria respondié a la ausencia de
una politica de recuperacién econémico. El programa de reaclivacion mediante
capitalizacion de la CFN y lo emision de BREs (bonos de reoctivacion economica)
fracaso ya por la insuficiencia de la reprogramacion de las deudas de los empresos
frente al requerimiento de crédito para operacion, comoe por la imposibilidad de asumir
mayores c¢ostos (incrementar personal).



El congelomiento de los depésitos coadyuvé a la recesion productive dejo a las
empresas sin capital de operacidn, sin mercado (el consumo se contrajo en 10%) y con
mayor incapocidad de pagos, pese a lo simultanea reprogramocion de los creditos
bancarios. resultando en una agude contraccidn de las importaciones (50%). el cierre
definitivo de mas de 400.000 empresas (225 industrios) y la regresion del plon de
saneomiento de la banca, que al finolizar el ano se busco fortalecer, aliviando las
deudas medianie su pogo con ia utilizacion de ios CORS negociados veniajosomenie por

los empresarios.

Las perspectivas de reactivacion son minimos sin la disponibilidad de recursos pora la

produccion, el desbloqueo del consume vy lo restitucién de los depdsitos congelados o
sus dueiios en efectivo y a su valor real, lo que a mas de reducir el costo social de la
politica implementada, coodyuva a la restitucion de la confianza en el sistema
financiero y en la gestion gubernomental frente a la crisis que hoy propene. con la
dolarizacién de la economia (en fase de instrumentalizacion). propiciar la estabilidad
economica, la reactivacion de la produccion y mejorar la equidad social.

2.- METAS ¥ OBJETIVOS
La administracion de la compafiia 6RUPO LUV 5. A. cumplio con las metlas de

produccion y comercializacion propuestas en el periode onterior, en el enforno
econdmico que se senola en el parrafo anterior.

3.- ASPECTOS OPERACIONMALES
Los resultados de nuestra gestion empresarial se muestron en los estados financieros
ol 31 de diciembre de 2000.

Durante el ano terminodo el 31 de diciembre de 2000 lo compaiiio tuve una Pérdida de
5/. 6.621.81. "

4.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA &ENERAL DE ACCIONISTAS PARA
EL PERIODO 2001 ~

a) Buscar nuevos mercados poro complementar o los iradicionales, a fin de elevar
el nivel de ventas y por ende de renfabilidad del capital de 105 accionistas.

b}  Aprobor un presupuesto acorde a la necesidad econdmica y financiera por la
que estamos atravesando.
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Ponce
Gerente G&eneral

Guayaquil, Abril 23/2001



