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Para : Junta General de Accionistas

.De : John Palacios Palacios

Asunto : Informe de Gerencia Ejercicio Econémico 2.005

En conformidad de lo cstipulado en los estatutos de Exporkiore S. A. y por disposicién de Ia ley de
compafifas, me es grato exponer a continuacion algunos aspectos que considero relevantes, acaecidos
durante el ejercicio econémico 2.005.

Durante el indicado ejercicio econémico la empresa obtuvo una ganancia financiera y operativa producto
de nuestro constante empuje y recuperacion a pesar de la constante de la inestabilidad econémica que
sigue sufriendo el pais al presentarse todavia efectos inflacionarios con moneda dura , adicionalmente al
incremento de ciertos costos para nuestro sector. Poco a poco el sector camaronero se esté recuperando
de los efectos de la Mancha Blanca el cual afecté fuertemente al sector desde el afio 1.999 , reduciendo
Ias producciones de camarén en el pais considerablemente , no obstante la lucha ha sido permanente y
hemos podido paliar gran parte de este problema, hecho el cual se demuestra en la comparacion de ventas
haciendo referencia al afio anterior donde existe una recuperacién de la produccidon en aproximadamente
un 25%.

Durante este ejercicio y en comparacién con el afio anterior el monto de las ventas aument6 31 % y el
volumen de libras vendidas en un 25% respectivamente , habiendo un ligero incremento en los precios
unitarios de venta que contribuye para mejorar el margen operativo de la empresa , respecto a nuestro
costo de venta el mismo aumento en un 31 % , lo cual esta en relacién directa con el incremento que
tuvieron la ventas en este afio , pues al ser un negocio comercial de compras de bienes para exportarios ,
este efecto se refleja directamente en 1a adquisicion de materias primas pues los precios unitarios de las
compras de camarén también tendrin la misma incidencia de crecimiento , no obstante se hizo todos los
esfuerzos posibles para manejar los otros costos de produccion de una manera bastante aceptable a pesar
de que el mismo permanentemente soporta muchos recargos adicionales producto de factores externos
ajenos a nuestro manejo como es caso el incremento de las tarifas eléctricas, Ia mano de obra , tasas ,
impuestos, etc.

Lo buena gestién desarrollada en la operacién del negocio como lo habiamos anotado anteriormente
sobre los factores que determinan el costo de venta , contribuyé en mucho para que en este afio fiscal Ia
empresa arroje una utilidad después de compensar gastos operativos , no operativos y financieros
también manejados con bastante certeza a pesar de lo ajustado de manejar lineas de crédito en el pais , lo
cual asi mismo nos hace tener muchas esperanzas del crecimiento del negocio

No obstante la situacién que atraviesa el sector y porque se nota una mejoria gradual que se puede
observar en las estadisticas de los volimenes de exportacién que paulatinamente han ido aumentado, la
gerencia siempre esta adoptando ciertas estrategias de modo que las mismas traten de mantener un
margen que nos permita seguir operando como negocio en marcha.

En cuanto a las labores administrativas, legales y disposiciones del directorio de Ia junta general de
accionistas, consideramos que las mismas fueron cumplidas a cabalidad a pesar de Ias dificultades y
problemas muchas veces encontrados y de cierta manera mencionados anteriormente

Otro punto que merece ser resaltado es la decisién de los accionistas de revalorizar los activos de Ia
empresa y a su vez fusionar la cfa con las empresas camaroneras BAFICO, FUNAPEME, BONAPESCA
y SANEXPORT de las cuales también son accionistas, el fin de esta accién la cual esta en plena fase de
ejecucion es la de tratar de fortalecer nuestra posicion patrimonial frente a los activos de la empresa, lo
cual se refleja en los estados financieros al cierre de este ejercicio

No teniendo otro asunto de importancia que resaltar, pido a los sefiores accionistas su
aprobaciéon o en su caso, presentar su inconformidad a los Estados Financieros entregados por el
contador, cuyas copias fueron distribuidas a ustedes en su debida oportunidad.

Atentamente,

PALACIOS PALACIOS
NTE GENERAL. Guayaquil, Abril de 2006




