En mt calidad de Gerente General de IMPORTADORA ALFREDO ZAMBRANO
MORAN C. A ZAMOCA, y cumpliendo con lo que establecen las disposiciones emanados por
los Estatutos de la compaiiia y la instituctéon reguladora, Superintendencia de compaiiias,
pongo a vuestro conocuniento el mforme sobre las actividades econdmicas anuales y los
Hstados Financieros correspondiente al ejercicto terminado al 31 de diciembre de 2.003, los
mismos que reflejan la situacion real de la importadora.

En general la empresa a desarrollado sus actividades admunistrativas-financieras en el
cumplimtento de las normas dictadas para el efecto por la Superintendencta de compafiias y
por los estatutos de la compaiiia, y las discpocisiones de la Junta General de Accionistas,
principalmente en lo que se refiere a la contabilidad, salvaguarda de los bienes de la compaiiia.

Los aspectos administrativos v laborales desarrollados por la admintstracién se encamtnaron
dentro de las dispostctones legales establecidas para tales efectos actualmente, con la finalidad
de evitar inconvemnentes que pudieran presentarse con la subdireccion de Trabajo del Litoral,
LESS. y prncipalmente con nuestro personal de apoyo; Se ha comphido  puntualmente con
las obligaciones impositivas fiscales y municipales.

La Sttuacién Financiera, de la importadora se refleja en los Estados Financteros, los mismos
que presentan una disminucion en los mventarios, vanacion onginada por la politica agresiva
en ventas que se mantuvo durante el ejercicro 2003, para lo cual fue necesanio analisar precios,
los mismos que comparadas con los de la competencia debian ser disminuirlos
sustancialemente, Con esta politica se logro salir de mercaderia que se encontraba en bodegas
desde hace mucho tempo, sin embargo se rteflejo una disminucion en las ventas
comparandolas con las del afio anterior en 22% y en los costos del 18% por lo que la utilidad
operacionel se disminuyo en el 34%. A pesar de que los gastos se disminuyeron en un 29%
los resultados positivos que se reflejaron fueron significativamente inferiores a los del afio
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la competencia para establecer politicas de precio que permitan mejoty
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Atentamente,

GERENTE GENERAL
Guayaqul, Febrero 12 del 2004



