Portoviejo, agosto del 2002

Senores

Miembros de la Junta Universal de Accionistas
KETMESA C. A.

Ciudad.-

De mis consideraciones:

Al concluir el afo 2001, me dirijo a ustedes, para informar sobre la situacion de
la Cia. Ketmesa C. A., como es ya sabido por ustedes nos hemos visto en la
necesidad de realizar una reestructuracién general a traves de nuevas
estrategias para iniciar la productividad en el periodo 2002.

Pido a ustedes la debida confianza, y esperamos todos que el siguiente
ejercicio fiscal sea con el movimiento econémico que todos anhelamos.

Atentamente,
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