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INFORME DE LA GERENCIA A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE 

DEGNEGOZIOS CIA. LTDA. 

EJERCICIO ECONOMICO 2012 

Señores Accionistas: 

En mi calidad de Gerente General de la compañía, me permito poner a consideración 
de ustedes, el informe de las actividades operacionales, realizadas durante el ejercicio 
económico, para el período comprendido entre el 2 de enero hasta el 31 de diciembre 
del 2012. 

ENTORNO EMPRESARIAL 

Iniciamos el año participando en las subastas inversas del IESS para provisión de 
materiales de curación a nivel nacional, imposibilitados de participar con los 17 items 
requeridos por la institución por los cuales trabajamos en su calificación en el cuadro 
básico del IESS debido al gran volumen y sorprendidos de ver que aparecieron nuevas 
marcas de productos similares. El resultado final de estos concursos de compras 
públicas con el IESS fue la firma de 3 contratos para provisión a nivel nacional que 
sumaron usd 573,897,26 para los años 2012 y 2013. 

Al tratarse de un contrato grande y con el afán de cumplir las condiciones del contrato 
para su entrega inicial, todos los esfuerzos y capital fueron destinados para esta 
institución sin tener finalmente las ventas esperadas, debido a la corrupción y 
burocracia en las diferentes casas de salud del IESS. 

Durante el 2012 tuvimos inconvenientes con la fábrica Bio Compression Sytems de 
Estados Unidos por tener equipos con falla de fábrica, a pesar de que el proveedor 
cumplió con la garantía y repuso todos los equipos defectuosos, este inconveniente nos 
ocasionó una mala imagen de la marca y de nuestra empresa como su representante, 

La decisión tomada con respecto a esta marca Bio Compression fue de suspender la 
importación y venta de los equipos de compresión neumática intermitente hasta tener 
una respuesta de la fábrica de que los defectos se hayan corregido. 

A! cumplir dos años de existencia, la empresa ya calificó como sujeto de crédito en el 
sistema bancario, catalogados como pequeña empresa, iniciamos un historial crediticio 
a mediados de año con el Banco Pichincha con un crédito de 7.000,00 usd. 

A finales del 2012 se importan varias muestras de maternales para traumatología de la 
marca Kangda de China para ser probadas con el afán de introducir esta nueva marca 
al mercado. 
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A finales del año se observó cierta inestabilidad e incertidumbre tanto en el sector 
público como en el privado por la época de elecciones presidenciales, repercutiendo en 
las ventas de insumos médicos a nivel general, 

OPERACIÓN 

Las operaciones de la compañía se basaron en la importación y venta de productos 
anti escaras de la marca Singa procedente de Taiwán para cumplir con los 3 contratos 
firmados con el IESS, estas ventas sumaron usd 59.290,13 en ocho ciudades. 

Por los trámites burocráticos del IESS para la adjudicación y firma de los contratos las 
ventas iniciaron en el mes de Julio con muchos inconvenientes en cuanto a cantidades 
solicitadas vs, los distributivos y finalizaron en el mes de Diciembre. 

El total de ventas netas fue usd 61.433,58 con una utilidad bruta en ventas de usd 
40.072,46. 

Los principales gastos administrativos fueron los sueldos de los tres empleados 
afiliados al IESS y los honorarios y del contador, estos gastos suman usd 20.143,53. 

Otros gastos importantes son los gastos por intereses bancarios que suman 1.402,87; 
los gastos por promoción y publicidad sumaron usd 1.534,08; los gastos por seguros 
de cumplimiento de contratos con el IESS sumaron usd 1221,72 y los gastos por 
viajes y combustibles, ya que se trató de una distribución a nivel nacional suman usd 
1218.28 y los gastos por otros servicios entre ellos, internet, transporte y 
nacionalización de mercancías que suman el total de usd 1.246,66. El total de gastos 
administrativos fueron son usd 31.624,45. 

La Utilidad Bruta del ejercicio 2012 antes de Participación a Trabajarores e Impuestos 
es de usd 7.887,22 dando como resultado una la Utilidad Neta del ejercicio 2012 de 

usd 5.095,34. 

SITUACION FINANCIERA 

La empresa termina el periodo 2012 con los siguientes indicadores financieros: 

> El Capital de Trabajo es de usd 4.732,07 

> El Índice de Liquidez es de 0,41, indicando que la empresa culmina su periodo 

sin liguidez para cubrir sus obligaciones a corto plazo, lamentablemente debido 

al inventario que cierra el año con usd 13.030,70 

» La Razón Corriente es de 1.33 indicando que la empresa tienen la capacidad 

suficiente para cubrir con sus obligaciones a corto plazo en cuanto realice las 

ventas del inventario acumulado. 
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PERSPECTIVAS 

Para el periodo 2013 continuaremos con el compromiso de tres contratos con el IESS, 
esperamos culminar la distribución de posicionadores de gel en las ciudades restantes, 
como Guayaquil, Milagro, Babahoyo, Ibarra, Latacunga, Puyo, entre otras. 
Lamentablemente por el tipo de producto que no es de re cambio los hospitales que 
adquirieron los insumos durante el 2102 no volverán a requerirlos para el año 
siguiente. 

Con el afán de no depender netamente de los contratos con el IESS, y en general del 
sector público y luego de los resultados favorables de los muestras importadas para 
traumatología marca Kangda, se espera lograr una distribución exclusiva con el afán 
de introducir los productos principalmente en el área privada sin descuidar la 
promoción en los hospitales públicos. 

Lamentablemente la corrupción y burocracia siguen siendo en denominador común en 
el sector público limitando las oportunidades de negocios. 

De los señores accionistas, 

€ 

Wer o dl => 

ING. ERIKA GARZÓN SALGUERO 
GERENTE GENERAL 

  

   
Quito, 1 de Marzo de 2013 
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