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Quito, 21 de Marzo del 2018
Sefiores
ACCIONISTAS DE FRANCELANA S.A.
Presente

Sefiores Accionistas:

Tengo a bien presentar a ustedes el informe de labores de esta Gerencia, correspondiente al
ejercicio econdmico de 2017 v las perspectivas para el 2018,

1. ENTORNO EMPRESARIAL

Durante cl afio 2017, la situacién macroeconomica del pais experimentdé una leve
convalecencia, originada principalmentc por una recuperacion en los precios del petroleo ¥
por la inyeccion de recursos a la economia bajo 1a figura de deuda publica.

La estabilidad politica. un poco tambaleante, afectada por la pugna establecida entre el
Presidente entrante y el saliente y la division manifiesta entre sus seguidores. Ello sumado a
la condena por corrupcion al Vicepresidente de la Republica y muchas denuncias a varios
funcionarios puiblicos, crearon zozobra y postergaron decisiones econdémicas privadas. Los
Gltimos meses del afio se caracterizaron por el inicio de la campafia hacia la consulta popular
propuesta por el Ejecutivo, centrando éste los esfuerzos en lograr el triunfo y tratando de no
alborotar ¢l panorama econoémico para no sulrir un revés. Al momento de la presente carta va
s¢ produjo la consulta con apoyo de aproximadamente dos terceras partes a la tesis del
Fjecutivo. Es de esperar que esto otorgue mayor legitimidad al gobierno y pueda dedicarse a
la atencién de los problemas econdmicos, bastante postergados hasta el momento.

Por el lado tributario, una nueva reforma, controvertida y con bastantes idas y vueltas que
aparecié como muy ambiciosa ¥ terminé siendo opaca, con cargas otra vez para ¢l lado
empresarial y poblacidn que se presume con mayores recursos. La cifra de recaudacion
tributaria fue superior al 2016 y el IVA volvié a su tasa del 12%, luego de cumplirse el afio
por el que de manera puntual fue modificado.

El escenario descrito, se sumé a una brecha importante en el financiamiento presupuestario.
que pudo sofocarse en varios periodos del afio y principalmente a finales del mismo, a través
de importantes colocaciones de bonos, desembolsos de préstamos del exterior y deuda
interna que segin los métodos de caleulo no debe contabilizarse como tal. Segan célculos no
oficiales pero con mucho fundamento prictico, ya habriamos superado el limite de
endeudamiento que establece la constitucion. Las dltimas cifras hablan de una deuda
consolidada cercana al 69% del PIB.

Positiva balanza comercial apuntalada por el mejor precio del petréleo, pese al repunte de las
importaciones en la segunda mitad del afio. El motivo de ello, la finalizacién de las
salvaguardias establecidas y recmplazadas en cl dltimo trimestre por una tasa discrecional
muy poco técnica fijada sobre las unidades importadas, Su justificativo segin la explicacién
oficial fuc la de combatir el contrabando. Poco se conoce de las acciones que respaldardn
esta aseveracion.
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[Fue un afio especial en cuanto a la tasa de inflacion debido a que por primera ocasion desde
que existe una economia dolarizada, experimentamos una tasa negativa de aproximadamente
el -0.20%. Este hecho, de la mano a la depreciacion del ddlar a partir de los dltimos mescs
del afio, da un respiro a la tan golpeada competitividad del pais.

El sector hidroeléctrico concluyo algunos de sus proyectos pero la expectativa de
exportacion de energfa se desvanecid, generdndose una sobreoferta. Ante cste entorno, el
sector empresarial ve con buenos ojos la disminucion de los costos de la energia eléctrica
para actividades productivas, no asi la subida del Diesel de uso eminentemente industrial.

El Sector minero se muesira con algunos avances gracias a los cambios en legislacion y se
hicicron muchas concesiones, que estuvieron un poguito estancadas con el fin de no
alborotar a los electores, hasta ver el resultado de la consulta de Febrero 04, Su aporte puede
scr importante en el futuro,

Se prevé que pueda darse un incremento en la inversion petrolera en general, alentada por la
recuperacion de precios ¥ por la intencion del gobierno nacional de incrementar los niveles
de produccion.

Por el lado privado, nada muy significativo, con niveles de inversion muy poco
representativos y muy pobres con respecto a la region. La legislacion creada para buscar
favorecer la inversién privada, centrada en la Ley de Alianzas Publico Privadas, no ha
conscpuido la respuesta requerida de los inversionistas fundamentalmente por el factor
confianza.

Otro de los sectores con tradicionalmente buen aporte para el PIB y la tasa de empleo, que es
el sector de la construccion, tuvo una contraccion muy importante, en buena parte por la mal
concebida ley contra la Especulacion de Suelos conocida como Ley de Plusvalia, materia de
consulta el 04 de Febrero v que al momento se conoce que mayoritariamente los electores sc
inclinaron por su derogatoria. Dxiste de todos modos preocupacion por que se acalc
plenamente la voluntad popular ya que cn un momento se hablo de reformar la ley existente,
siendo que los electores volaron por su derogatoria.

El empleo formal continua deprimide aunque existen otros indicadores con clasificaciones
curiosas como la de “empleo no remunerado” que no ayudan a transparentar la cifra total. Ls
por eso que el empleo formal o conocido como “adecuado™ es el mejor indicador por estar
ligado a variables cuantitativas como el namero de afiliados al IESS. Su cifra oficial bordea
un pobre 42%,

La elevacion del salario minimo a partir de enero del presente afio no fue prudente con un
porcentaje cercano al 3%, cuando la tasa de inflacion fue negativa. Por el lado pablico y de
acuerdo a las cifras de enero 2018, si bien hubo una contraccion importante de la inversion
plblica, el rubro sueldos mostré crecimiento. Esta politica no es compatible con la realidad
econtmica del momento.

El Sector Textil, que mostrd una contraccion importante en 2016, trata de convalecer,
mostrando una leve pero todavia muy insipiente tecuperacién. Nuestro sector especifico, a
tono con el resto con muy ligera mejora en el segundo semestre del 2017, Seglin datos
oficiales, la exportacion de textiles durante 2017 cayd un 11,2% y el 15,4% cn volumen con
una recuperacion del precio en un 4,9%.
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La reforma legal de Diciembre de 2017 conocida como Ley de Reactivacion Lcondmica,

elimind la posibilidad de obtener un ahorro impositive en el Impucsto a la Renta por

reinversion de utilidades, elevo a 23% la tasa de tributacion de las empresas v elimind de

manera antitéenica la deducibilidad de las provisiones de jubilacion y desahucio, Este tltimo

punto podria tener conflicto con Ia aplicacion de las NIIIs. S¢ espera la reglamentacion.

2.- SITUACION FINANCIERA

Se informa a los sefores accionistas gue los Estados Financieros se encuentran a su
disposicion en las oficinas de la compaflia ¥ que entre ellos se puede comentar que el
Balance General v el Estado de Resultados de Francelana revelan aspectos significativos,
notandose un  incremento de la cantidad de metros vendidos. aproximadamente un 9% mads
que un deprimido 2016. El hecho desemboca en un incremento de la cifra de negocios. La
utilidad antes dec impuesto ¥ participacion de la compafifa se recuperd significativamente
pero estd lejos de llegar a los niveles previos a la crisis. Los mecanismos y acciones
emprendidas en la disminucion de costos ¥ gaslos que permitieron capear el temporal en los
malos momentos constituyen definitivamente una fortaleza para la empresa.

Ls importante sefialar que la decision tomada el afio anterior por la compafiia respecto a
descontar los Montos por Provisiones de Jubilacién y Desahucio a las tasas de los Bonos
Ecuatorianos fue correcta ¥ la Superintendencia de Compaiifas lo ratificd mediante
resolucion, terminando toda controversia al respecto.

El cuidado puesto en el crédito v control de la cartera ain con sefiales de deterioro y la
voluntad de los accionistas de mantener sdlida a la empresa, hace que no se hayan
presentado problemas de liguidez,

3. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y TRIBUTARIOS

At con resultados lejanos a los mejores afios de la compaififa se pudo inerementar la
utilidad v tuvimos un crecimiento respecto a un muy deprimido 2016, Este permilid
mantener los puestos existenles y aumentar muy levemente personal en dreas prioritarias, sin
afectar a niveles de eficiencia. La compaiia cumple con el cupo de personal con
discapacidad v en las ocasiones que hemos sido visitados, ha pasado satisfactoriamente las
inspecciones del Ministerio de Relaciones Laborales. Ll departamento médico de la empresa
ha cumplido su funcién y se han completado las fichas médicas del personal habiéndose
contratade a un médico ocupacional.

La parte administrativa cumplid con sus reportes legales v desde hace varios afios por
resolucion ministerial ya unifica utilidades con la Empresa Textiles Pusuqui, con quien v de
acuerdo a lo establecido por las Normas Internacionales de Informacion Financiera NIIF's,
ha realizado la consolidacion de sus balances. De otro lado, pero vinculado con ¢l tema de
las utilidades a distribuir, debemos mencionar que Francelana ha cumplido para con sus
trabajadores. el pago del denominado salario digne.

El Sistema de Computacion se mantiene en funcionamiento en los modulos de contabilidad,

inventarios y nominas pero surgen algunas inconsistencias que obligan a un permanente
seguimiento, Para el tema de produccion, el programa COLET de origen brasilefio yva se
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encuentra implementado en muchas de sus facetas, constituyéndose en una herramienta util
para el control de la produccion.

En el aspecto impositivo, Francelana ha cumplido con todas las obligaciones para con el
fisco, en todo lo relacionado al pago del Impuesto al Valor Agregado, anticipos del Impuesto
a la Renta v Retenciones, asi como el pago del impuesto Predial al Municipio de Quito ¥
Contribucion a la Superintendencia por ¢l afio 2017. Igualmente la compaiiia se encuentra
cumpliendo todo lo relacionado con las disposiciones ambientales. Es importante sefialar el
incremento desmesurado de los avaltios de los predios realizado por el Municipio de Quito,
no compatible con la tasa de inflacion y el incumplimiento de publicar antomaticamente ias
rectificaciones con fecha § de [ebrero. LLa compaiiia insistird en lograr una disminucion.

Vale mencionar que dada la disminucion en los dos afos 2014 y 2015 de la cifra de negocios
v de utilidades, no pudieron ser compensadas en su momento todas las retenciones en la
fuente realizadas a la empresa. Se realizo el reclamo correspondicnte a 2014 v luego de un
extenso trabajo se obluvo una recuperacion cercana al 90%,

4. DESTINO DE LAS UTILIDADES Y CUENTAS DE CAPITAL

El monto acumulado de la utilidad repartible del presente afio representa un valor
representativo pero pese a no cstar previstas inversiones, se considera importante mantener
una posicion liquida sin restricciones importantes para el capital de trabajo. En la medida
que ¢l flujo de caja lo permita. podria convocare a una o varias juntas generales para
autorizar su reparto, asi como alguna parte del saldo correspondiente a afios anteriores.

5.- PERSPECTIVAS PARA EL 2018

Luego de la eleccion presidencial de 2017, la aparente ruptura del movimiento oficialista y
los escdndalos de corrupeion, el pais vivié por primera vez en mucho tiempo una
inestabilidad politica que obligd al Ljecutivo a una congulta popular que le permita hacer
algunos cambios y legitime su poder. Dados los resultados favorables que obtuve es de
esperar que se privilegie la agenda econdmica sobre la politica en los meses venideros. Pese
a pequeiias sefiales que pueden aportar algln positivismo, existe ain mucha incerlidumbre
acerca del rumbo que seguird el pafs. De hecho esta anunciado para finales de este mes un
conjunto de nuevas medidas econémicas que son esperadas con expectativa y preocupacion.

» FEl estimado del FMI dice que la economia se desaceleraria a 2,2%, menor al estimado de
2017 de 2.7%. El BCE coincide en que perderia fuerza el consumo de los hogares que se
expandiria solo 1,7% pero provecta que la inversion total deje de caer, debido a un
repunte de la inversién privada.

* [l incremento de la remuneracion bésica decretada por el gobierno en US$11 significa
aproximadamente alrededor del 2.93%, contra un indice de precios al consumidor de
negativo de -0.20% por primera vez desde la implementacion de la dolarizacion. Los
incrementos salariales de afios anteriores aunque afectaron a la competitividad de la mano
de obra, permitieron favorecer la demanda,

s La necesidad de conseguir financiamicnto externo ha sido la preocupacion mas
importante de la agenda gubernamental. Los eréditos externos conseguidos mitigan el
presente pero parccen insuficientes para seguir por €l mismo rumbo y atin con los modes
de cdleulo més suigéneris, cstan por rebasar los limiles legales. Es imperiosa una
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reduccion del gasto publico donde los expertos coinciden en que sea de manera pradual
para mitigar sus efectos sociales. La recuperacion en los precios del petrdleo ha sido un
paliativo importante en las finanzas piblicas lo que ha permitido disminuir el riesgo pais.
Esta coyuntura hace gue tomen preocupante fuerza la propuecsta de colocar eurobonos y
de nuevas preventas petroleras.

-

* En lo interno de la compaiiia, las iniciativas realizadas por evitar una cartera muy alta v
de dificil cobro, siguen siendo positivas aunque el trabajo y seguimiento requiere
dedicacion. Se contintia la campaha de concientizacion al personal de ventas para manejar
con claridad las politicas de la compaiiia.

e Son permanentes las iniciativas para sostener las exportaciones de nuestros productos. Ha
sido muy dificil ingresar en mercados del exterior y se lo ha logrado con mucho esfuerzo
propio, ya que las autoridades han desconocido las deudas comprometidas por ley por
devoluciones de draw-back por exportaciones.

& Se contintan haciendo esfuerzos por optimizar la planificacién de la produccion, el flujo
de despachos y el cumplimiento de los pedidos. Se espera continuar con la reduccién de
inventarios y el evilar a toda costa la posibilidad de que pudieren acumularse productos
terminados de lente movimiento. Los resultados han sido positivos.

» La reestructuracion del equipo de ventas no acaba de concluir y ha existido alta rotacién
especialmente en una de las rutas. Al momento el equipo sigue conformédndose y se
espera que los nuevos vendedores puedan consolidarse muy pronto. Se insiste en el
control de las rutas, en la correcta toma de pedidos, en el cuadre de las cuentas de deudas
por facturas y se infunde entre el personal la premisa de vender un servicio detrds de
nuestros productos.

* Con la base de datos de las Asociaciones de Artesanos, privilegiadas en el nuevo sistema
de contratacion publica seguimos trabajando a efectos de ponernos a disposicion y
hacerles saber que somos una opcién importante. Su manejo requiere mucha prudencia y
dedicacion. dado su alto grado de informalidad en muchos de los casos.

» La depreciacion del délar respecto a los paises vecinos puede aportar a la competitividad
del pafs y de nuestros productos. En contraposicion, la depreciacién frente al Furo
encarecerd las importaciones de repuestos de nuestra maquinaria de origen europeo.

s Fl énfasis en la calidad y el cumplimiento, como pilares fundamentales de la compaiiia no
debe desmayar v constantemente existe por parte de la direccion de la empresa, refuerzos
en esta materia.

Finalmente no quiero pasar por alto el apovo recibido por los accionistas, el directorio de la
compaiiia y todo su personal, comprometiendo més nuestros esfuerzos para poder brindar
mejores resultados

De los sefiores accionistas,

Muy atentamente,
T—=
Philippe Mayer P.
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