Quito, 23 de Marzo del 2016

Seflores
ACCIONISTAS DE FRANCELANA S.A.
Presente .

Sefiores Accionistas:

lengo a bien presentar a ustedes el informe de labores de esta Gerencia,
correspondienle al gjercicio ccondmico de 2015 y las perspectivas para el 2016,

1. ENTORNO EMPRESARIAL

Durante el aiio 2013, la situacion macroecondmica del pais continud su deterioro, esta
vez mis pronunciado, originado principalmente por la caida de manera mas abrupta de
los precios del petrdleo que se evidencio en el segundo semestre del afio, afectando al
crecimicnto econdmico previsto, a la liquidez v a la demanda,

Continuamos con una estabilidad politica. no afectada hasta ¢l momento por fa
presencia de autoridades seccionales de pensamiento dilerente en varias ciudades
importantes del pais, pero estamos a menos de un afio de nuevas cleeciones y se prevé
un escenario politico muche mas aclivo que puede repercutir en la economia.

Por el lado tributario. una cifra de recaudacion tributaria que continud en alza ¢l 2015
pero empezo o dar visos de contraccion a fines de afio y que en los primeros dos meses
del presente afio luve una calda cercana al 20%, Pese a legislacion exislenle que
apuntala la presion tributaria, ¢l deterioro de la economia se evidencia en la cilia de
recaudacion.

El escenario descrito, sumado a una brecha importante en el financiamicnto
presupuestario, ¢l retraso en los desembolsos de los préstamos comprometidos al pais
y un preocupante déficil de la balanza comercial hacen prever un afio muy dificil para el
pais, que solo podrfa ser mitigados en la medida de que ocurra una improbable
recuperacion del precio del petrGleo en el corto plazo v en el éxito que puedan tener las
autoridades para lograr financiamiento, El crecimiento econdmico segin eifias oficialey
estuvo en ¢l 0,4% y segin organismos internacionales como el Banco Mundial hubo un
decrecimiento cercano al 2%. La salida de las autoridades para palear la situacion se
centrd durante el 2015 en la restriccion de importaciones a través del sistema de
salvaguardas implementados.

Fl sistema de salvaguardas deberia desmantelarse en el primer semestre del 2016 pero
va hubo anmuncios oliciales de que podrian cxtenderse si los precios del  peudleo
continfian su caida v también s¢ cvalia como alternativa el denominado timbre
cambiario,

El sector hidroeléctrico sigue avanzando con sus proyectos que estaran listos en cl
mejor de los casos para comicnzos del 2017, con las dificultades ¥ retrasos que pueden
darse por restricciones presupuestarias y de liquides.



Por el lado privade, nada muy significative, con niveles de inversion muy poco
representalivos y muy pobres con respecto a la region ¢ inclusive con respecte a paises
sudamericanos pequefios como ¢l caso de Uroguay. La legislacion creada para buscar
favorecer la inversion privada, centrada en la Loy de Alianzas Piblico Privadas. @min no
consigue la respuesta requerida de los inversionistas.

Se prevé una disminucion en la inversidn petrolera en general, no alentada por la baja de
precios del pelrdleo. sin embarpo. hay un compromise con la empresa Sehlumberger
para realizar inversiones cn los proximes afios con un desembolso parcial inmediato. El
despegue del zector minero estd muy retrasado pese a los esfucrzos por buscar ablandar
la legislacion con contradicciones importantes como el impueste que grava a la
transferencia de acciones v la siempre opoesicitn de sectores ambientalistas.

Otro de los sectores con huen aporte para el PIR v la lasa de empleo, que es el szclor de
la construceitn, muestra sefiales importantes de declinacion, evidenciada con una caida
de ventas de cemento superior al 20%. A propdsito del desempleo si bien la cilta olicial
estd cercana al 5% existe un 52% de empleo no adecuado que debe interpretarse en su
real contexto y las autoridades han manifestado su preocupacion porque la cifra pese a
la recesion no supere los dos digilos.

El Instituto Ecuatoriane de Sepuridad Secial continda con apertura cn el tema de los
préstamos v a través de su banco, el BIESS sigue impulsando los préstamos para
vivienda, cmbargo, ha anunciado un recorte impertante de la cifra presupuestada de
para este nhjeto.

La clevacion del salario minimo fue prudente con un porcentaje cercano al de la
inflacion v se han producido congelamientos v hasta reduceiones en salarios del sector
pablico lo que terminara afectando al consume de los hogares, otrora unos de los
motores para el crecimiento del PIB.

Por el lado cambiario. apreciacion importante del dolar en comparacion 4 las monedas
de los pajses vecinos v de la region, o que se raduce, en la pérdida de competitividad
de los productos ecuatorianos.

El Sector Textil, mucstra contraceion, ya reconecida en las cilras de la Asociacion de
Industriales Textiles, Nuestro sector espeeifico tambien se vie muy aleclado no solo por
la decigion de hace dos afios por parle de las autoridades de fijar en USS200,= el valor
concedido para la dolacion de uniformes de cada servidor pablico ¥ su reposicion cada
dos afios. sino que muchas instiluciones postergaron sus compras presumiblemente por
problemas de liquidez. Inclusive procesos de compras plblicas supuestamente
aprobados han sufrido retrasos considerables,

Permancee vigente la posibilidad de oblener un ahorro impositivo en el lmpucsto a la
Renta, aplicandose la tasa del 12% en lugar del 22%, con las limitaciones cstablecidas
desde hace varios afios. que condicionan la reinversion de utilidades, a la adquisicidn de
maquinaria nueva para la produccién. Prancelana, no liene previstas inversiones
significativas de estas caracteristicas para ¢l presenie aflo v por tanto, no se acogerd 4
este mecanismo, Otra de las limitanies para no poder optar por ¢l mismo, viene dada por
la legislacion, gque limita exclusivamente el beneficio a la reinversion realizada dentro
del afo  calendario sipuicnte al de peneracion de la  uatilidad. disminuyendo



significativamente la posibilidad de aprovecharlo. En ¢l caso de Francelana también fa
existencia de un impuesto minimo, superior al impuesto causado elimina la posibilidad
de este beneficio.

2.- SITUACION FINANCILRA

El Balance General v ¢l Ustado de Resultados de Francelana revelan aspectos
importantes, notdndose una disminucion muy importante de la cantidad de metros
vendidos, concretamente un 12% menos que un ya deprimido 2014, lo que desemboca
en una disminucion considerable de la cifra de negocios. La utilidad antes de impuesto v
participacion de la compafiia aunque en niveles bajos, pudo mantenerse posiliva gracias
a los mecanismos v acclones emprendidas en la disminucion de costos y gastos. Su cifra
conercta revela una disminueién aproximada de 14%. Los cstades financieros estan a
disposicion de los sefiores accionistas.

El cuidado puesto en el crédilo y control de la carlera atn con sefiales de deterioro v la
voluntad de los accionistas de mantener solida a la empresa, hace que no sc hayan
presentado problemas muy graves de liquidez.

3. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y TRIBUTARIOS

La baja en la demanda y por tanto en la produceion, hizo que dolorosamente se
disminuyan algunos puestos de trabajo. Estamos atentos a las oportunidades que puedan
presenlarse y ¢n caso de concrelarse, se podra justilicar ¢l restablecimiento de dichos
puestos de trabajo. La compaiiia cumple con el cupo de personal con discapacidad v en
las ocasiones que hemos sido visitados, ha pasado salisfactoriamente las inspecciones
del Ministerio de Relaciones Laborales. El departamento médico de la empresa ha
cumplido su funeion v se han completado las fichas médicas del personal,

T.a parte administrativa cumplio con sus reporles legales, cada ver con mas aprictos ¥
desde hace dos afies por resolucion ministerial ya unifica utilidades con la Lmpresa
Textiles Pusuqui, con quien por tercera ocasion y de acuerdo a lo establecido por las
Normas Internacionales de Informacion Financiera NITF's, ha realizado la consolidacion
de sus balances. De otro lado, pero vinculado con ¢l tema de las utilidades a distribuir,
debemos mencionar que Francelana ha cumplido para con sus trabajadores, el pago del
denominado salario digno.

Ll Sistema de Computacion adquirido en el segundo semestre del 2012 v que enli6 a
funcionar el 1 de Enero del 2013, mantiene relativa cslabilidad en los mddulos de
contabilidad, inventarios ¥ nominas. Para el tema de produccion, el programa COLET
de origen brasilefio ya se encuentra implementado en muchas de sus facetas pero no esti
totalmenie concluido.

En el aspecto impositivo, Francelana ha cumplido con todas las obligaciones para con cl
fisco, en lodo lo relacionado al pago del Impuesto al Valor Agregado. anticipos del
Impuesto a Ja Renta v Retenciones, asi como el pago del impuesto Predial al Municipio
de Quito y Conlribucion a la Superintendencia por ¢l ano 2015. lgualmente la compafia
se encuentra cumpliendo todo lo relacionado con las disposiciones ambientales, cada
vez mis agobiantes y sin politicas claras de mediano plaxvo, pero reitera su compromiso
con el ambiente. fruie de lo cual realizd en 2013 una inversion en la construccion y
puesta en marcha de una planta de tratamienio de agua, con el consiguiente gasto que
demanda su mantenimiento,



Vale mencionar que dada la disminueion en los dos Gllimos afios de la cifia de
utilidades de la empresa no han podido ser compensadas lodas las relenciones en la
fuente realizacas a la empresa ¥ de igual manera el valor por coneepto de impuesio a la
salida de divisas, Esta Gereneia ha solicitado que se realice el respeclivo reclamo por
pago indebido por aquellos valores que no han podido compensarse. Concretamenle se
reclamaran aproximadamente USS49.000,= correspondiente a retenciones de Tmpuesio
a la Renta electuadas a la compaiiia.

4. DESTINO DE LAS UTILIDADES ¥ CUENTAS DE CAPITAL

Fl monto acumulado de la wtilidad repartible representa un valor relativamenle
signilicalivo pero pese a no estar provistas inversiones, se considera importante
manlener una posicion lguida sin restriceiones impostantes para ¢l capital de frabajo.
En la medida que el Nujo de caja lo permity, podria convocare a una o varias juntas
generales para autorizar su reparto si la siluacion asi lo ameritare,

5.- PERSPECTIVAS PARA EL 2016

o El afio 2016 ha comenzado revelando la misma lendencia de contraccion de la
demanda de nuestros productos, principalmente afectada por la ausencia de procesos
de compra subidos al Portal de Compras Publicas, solicilando la dotacion de
uniformes para los servidores de este sector. La demanda también se ha visto
alectada por la supresion de algunos uniformes escolares y colegiales y ta migracion
de alumnos desde las unidades privadas con unifornne hacia las piblicas. Tambicn el
contrabando. alentado por la competitividad que le proporcionan las salvaguardas,
confinta siendo un enemigo de la industria nacional.

o Fl incremenio de la renmneracion basica decretada por el pobierno en 1US$12
significa aproximadamente alrededor del 3,3%, contta un indice de precios al
consumidor de aproximadamente 3,38%. Los incrementos salariales de afios
anteriores aunque alectaron a la competitividad de la mano de obra, permiticron
favoreeer la demanda lo que al momento ¥a no sucede. Este factor sumado a la cilra
creciente de desempleo tampoco apuntala wna recuperacion del consumo de fos
hogares, otrora puntal de crecimiento,

e La nccesidad de conseguir [inanciamiento exlemo y la reduccion del déficit
comercial ¥ mds ain cl déficit de la balanza de pagos, parecen las preocupaciones
mas importantes de la agenda pubcrnamental, Los créditos externos conseguidos
parecen msulicientes y peor aln que no se obtienen los desembolsos comprometidos.
Il propio Ministro del Ramo ha reconocide que la necesidad de [nanciamientu del
afio estaria por los 8500 millones, cilra subestimada para algunos expertos. Lo la
medida de que las acciones emprendidas para completar ¢l [nanciamiento, la idea
poco aceptada por las autoridades de reducir €] gasto corriente ¥ una lorluita
recuperacion de los precios del petrolea se den, podri ser mas o menos [actible
controlar la inestabilidad economica producida.

o La imcialiva liderada por la Wicepresidencia de la Replblica respecto a al
denominado Cambio de la Matriz Productiva, donde el pais buscaba apregar valor a
sus productos basicos vy estimular el consumeo nacional se ha vigto un poco truncada
debido a la situacion recesiva del pais ¥ por tanlo sus empresas.



Ll propio Presidente de la Republica que tiempo atrds habla manilestado que 2014 y
20135 serian dos ainos dificiles, apuntando para ¢l 2016 que se culminen los provectos
hidroeléetricos en marcha, quedd corto en su prevision por el derrumbe de Tos
precios del petrdleo que a mas de afectar o la economia presente dilatardn las
inversiones de los grandes proyectos, generadores de mano de obra. El sector minero
no ha despuntado de la manera esperada y las awtoridades hacen esfuerzos para poder
atraer inversion en el sector pudiéndoge coneretar poco.

En lo interno de la compaiiia, las iniciativas realizadas por evitar una cartera muy alta
v de dificil cobro, siguen siendo positivas aungue se ve un deterioro. Sin embargo, se
ha hecho una verdadera cumpaia de concientizacion al personal de ventas para
manejar con claridad las politicas de la compaiiia.

Son permanentes las iniciativas para soslencr las exportaciones de nucstros
productos. Ha sido muy dificil ingresar en mercados del exterior y se lo ha logrado
con mucho esfuerzo. Sin embargo, Ja devaluacion de los paises vecinos, sumada a
medidas de cardeter nacional como la subida del diesel y electricidad, conspiran para
restarnos competitividad y hacen mas dificil nuestra tarea. Lo mencionado, sumado
al incumplimiento por parte de las autoridades y desde abril del 2015, de las
devoluciones de draw-back por exportaciones, limitan atn mis las posibilidades de
éxite,

Se contindan haciendo esfuerzos por optimizar la planilicacion de la produccion, el
Nujo de despachos y ¢l cumplimiento de los pedidos. Se optd por un programa de
origen brasilefio para la gestion integral de la produccién que estd funcionando
parcialmente. La meta pendiente de los iltimos afios continua siendo la reduccion de
inventarios y el evitar a loda costa la posibilidad de que pudicren acumularse
productos lerminados de lento movimiento. Los resultados no han sido los esperados
pero se trabaja intensamente en identificar los origenes del problema y existe el

compromiso serio de no generar produceion que pueda quedar en inventarios,

La reestructuracion del equipo de ventas no concluyd con rotacion importanie de
personal durante 2015, Los mayores esluerzos de la direceion en este momento estan
dirigidos a este departamento gue necesita mostrar resultados, Como apoyo a esta
gestion, la Gerencia General y Administrativo-Financiera han implementado un plan
de tutorfa para algunos vendedores y la frecuencia y empefio en la mtas hacia los
paises vecinos se han potenciado. Se espera que este esluerzo surta los resultados
csperados,

La devaluacion de los pafses vecinos ha continuado y esto restringe las compras de
los clicntes habituales y potenciales en csos paises. Exislen nuevas noticias de una
posibilidad de retorno de capitales a los mercados emergenies que ayudarian a
recuperar en algo los niveles de vompetitividad del pais. No esta claro si se
continuard con el sistema de salvaguardas o su reemplazo serd por el denominaco
timbre cambiario pero lo que si parece seguro es que la necesidad de disminuir ¢l
desequilibrio comercial v la salida de divisas obligard a que se mantengan
restriceiones comerciales,



= El énlasis en la calidad v el cumplimiento, come pilares fundamentales de la
compafiia no debe desmayar v constanlemente existe por parte de la dircecion de la
empresa, refucrzos cn esta maleria.

Fralmente no quiero pasar per alto el apoyo recibido por los accionistas, el directorio
de la compafifa y lode su personal, comprometicndo mas nuestros esluerzos ante la
adversidad, para poder brindar mejores resultados

De los sehores accionistas,

Muy alentamente,

T
Philippe Mayer P,
MFILSA
Gerente General



