Quito, 31 de Marzo del 2013

Seﬁm‘és
ACCIONISTAS DE FRANCELANA S.A,
Presente

Senores Accionistas:

Tengo a hien presentar a ustedes el informe de labores de est Gerencia,
correspondiente al ¢jercicio econdmico de 2014 v las perspectivas para el 2015,

1. ENTORNO EMPRESARIAL

Duranie ¢l afio 2014, la situacién macroecondmica del pajs sufiio un deterioro originado
principalmente por la caida de los precios del petrdleo que se evidencid en el segundo
semestre del afo, afectando al erecimiento scondmico previsto, a la liquidez y a la
demanda.

Continuamos con una estabilidad politica, no afectads hasta el momento por la
presencia de autoridades seccionales de pensamiento diferente en varias ciudades
importantes del pais.

Por el lado tributario. una ciffa de recaudacion tributaria gue continud en alza ¥ que
sigue siendo apuntalada con legislacion que aumenta la presion en este sentido.

El escenario descrito. sumado a una brecha importante en ¢l financiamicnto
presupuestario y un preocupante déficit de la balanza comercial hacen prever al menos
un par de afios con sobresaltos, que podrdn ser mitigados en la medida de que ocurra
una improbable recuperacion del precio del petrdleo en el corto plazo y en el éxito que
puedan tener las autoridades para lograr financiamiento. De todos modos la salida més
inmediata parece dirigirse por ¢l lada de las restricciones de importaciones y disminuir
la salida de divisas.

El sector hidroeléctrico sigue avanzando con sus proyectos que cstardn listos en el
mejor de los casos para fincs del 2016, con las dificultades y retrasos que pueden darse
por restriceiones presupuestarias y de liquidez.

Por ¢] lado privado, nada muy significativo, con niveles de inversion muy poco
representativos v muy pobres con respecto a la regidn e inclusive con respecto a paises
sudamericanos pequefios coma ¢l caso de Lruguay.

Se prevé una disminucion en la inversion petrolera no alentada por la baja de precios del
petrdleo y el despegue del sector minero esta muy retrasado pese a los esfuerzos por
buscar ablandar la legislacién con contradiceiones importantes como el impuesto gue
grava a la transferencia de acciones.

Otro de los seetores con buen aporte para el PIB v la tasa de empleo. que es ¢l scetor de
la construccion, muestra sefiales de declinacion especialmente en lo que respecta a la



construccian de vivienda, debido s la nueva legislacion que en muchos casos le
imposibilita recibir anticipos de fos fuluros propietarios.

El Instituto Fouatoriane de Seguridad Social eontinga con apertura en el tema de los
préstamos quirogralarios v a través de su banco, ¢l BIESS sigue impulsando los
préstamos para vivienda, aunque fondea puntualmente al sector pablico a través de
inversiones, La elevacion del salario minimo fue prudente can un porcentaje cercano ul
de la infacion ¥ se han producide congelamientos ¥ hasta reducciones en salarios del
sector pablico lo que terminard aleetando al consumo de los hogares. oltrora unos de los
motores para ¢l crecimiento del PIB.

Por el lado cambiario, apreciacion importante deb dolar en com saracion al eure ¥ a los
. p p e

paises vecinos ¥ de la region, lo que se traduce, en la pérdida de competitividad de los

produc tos ecuatorianos.

Fl Sector Textil, muestra contraceitn, aunque las cilras de la Asociacion de lndustriales
Textiles revelen un muy modesto erecimiento, probablemente por alg(n cage puntual
importante; porque la percepeion ¢ indicadores visibles revelan problemas, Nuestro
sector especilico lambién se vio muy afectado no solo por la decision de las autoridades
de fijar en US$200.= el valor concedido para la dotacion de uniformes de cada servidor
pliblico ¥ su reposicién cada dos afios, sino que muchas instituciones postergaron sus
compras presumiblemente por problemas de liquidez. Las nuevas salvaguardias
introducidas deberdn venir acompafiadas de importantes controles al centrabando. que
puede verse incentivado para repuntar.

I el marco legal, con fecha 30 de Diciembre bajo un confuso titulo se publicd la Ley
de Incentivos & la Produccion y Prevencion del Fraude Fiscal, que couliene
fundamentalmente importantes limitaciones a la deducibilidad de los gastos de fas
empresas, s¢ aparta cada vez més de las Nermas [nternacionales de Informacion
Financicra NIIF's adoptadas por el Feuador v los lamados incentivos son pocos ¥ se
concentran en los denominados sectores estratégicos, limitandolos completamente.

Permancee vigente la posibilidad de obtener un shorro impositivo en el Impuesto a la
Renta. aplicandose la tasa del 12% cn lugar del 22%, con las limitaciones establecidas
desde hace varios afos, que condicionan la reinversion de utilidades, a la adquisicion de
maquinaria nueva para la produccion. Francelana, no tiene previstas inversiones
significativas de estas caracleristicas para el presente afio y por tanto. no s¢ acogers
este mecanismo. Otra de las limitantes para no poder optar por el mismo, viene dada por
la legislacion, que limita exclusivamente el beneficiv a la reinversion realizada dentro
del afio calendario siguiente al de generacion de la wilidad, disminuyende
significativamente la pasibilidad de aprovecharlo. En el caso de Francelana también la
existencia de un impuesto minima, superior al impuesto causado climina la posibilidad
de este henelicio.

2.- SITUACION FINANCIERA

El Balance General v el Estado de Resultados de Francelana revelan aspectos
importantes, notandose una disminucion muy importante de la cantidad de metros
vendides, con una disminucién considerable de la eilra de negocios, lo que ligade al

incremento razonable de los costos, produjeron una sustantiva disminucion de la



Utilidad antes dé Impuestos vy Participaciones respecto del afo anterior. Los estados

S

inancieros estan a disposicion de los sefiores accionis

I2l cuidado puesto en el crédito v control de la cartera aln con sefiales de dewerioro ¥ la
voluntad de los accionistas de mantener solida a la empresa, hace gue no se hayan
presentado problemas muy graves de liguidez.

3. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y TRIBUTARIOS

La baja en la demanda y por tanto en la produccion, hizo que dolorosamentc se
disminuyan algunos puestos de trabajo. Estamos atentos a las oportunidades que puedan
presentarse v en caso de concrelarse, s¢ podrd justificar el restablecimiento de dichos
puestos de trabajo. La comparifa cumple con el cupo de personal con discapacidad y en
las vcasiones que hemos sido visitados ha pasado satisfactoriamente las inspeceiones
del Ministerio de Relaciones Laborales. El departamenta médico de la empresa ha
cumplido su funcion y se han completade las fichas médicas del personal.

La parte administrativa cumplié con sus reportes legales, cada vez con mds apricios ¥
desde hace dos afios por resolucion ministerial ya unifica utilidades con la Empresa
Textiles Pusugui, con quien por segunda ocasion v de acuerdo a lo establecido por las
Normas Internacionales de Informacion Financiera NIIFs, ha realizado Ja consolidacion
de sus balances. De otro lado, pero vinculado con el tema de las utilidades a distribuir,
debemos mencionar que Francelana ha cumplido para con sus trabajadores, el pago del
denominado salario digno.

El Sistema de Computacion adquirido en el segundo semestre del 20012 ¥ que entré a
funcionar el 1 de Enero del 2013, manticne relativa estabilidad en los modulos de
contabilidad. inventarios v ndminas. Para el tema de produccion se encuentra en plena
implementacian el programa COLET de origen brasilefio.

En el aspecto impositivo, Francelana ha cumplido con todas las obligaciones para con ¢l
fisco. en tedo lo relacionado al pago del Tmpuesta al Valor Agregado v anticipos del
Impuesto # fa Renta, asi como ¢l pago del impuesto Predial al Municipio de Quite ¥
Contribucién a la Superintendencia por el afin 2014, lgualmente la compadia se
encuentra cumpliendo todo lo relacionado con las disposiciones ambientales. cada vez
miés agobiantes ¥ sin politicas claras de mediano plazo. pero reitera su compromise con
el ambiente, frutn de lo cual realizd una inversion en la construeeion ¥ puesta en marcha
de una planta de tratamiento de agua. con el consiguiente gasto que demanda su
mantenimiento.

4. DESTINO DE LAS UTILIDADES ¥ CUENTAS DE CAPITAL

El monto acumulado de la utilidad repartible representa un valor relativamente
significativo pern pese a no estar previstas inversiones. se considera importante
mantener una posicion liquida sin restricciones importantes para el capital de trabujo.
Con esta premisa. se sugiere la creacion de una cuenta denominada Reserva Facultativi
en donde se registren las utilidades, para cumplir de esta manera ¢l proposito de
mantener la liquidez de la compafifa. En la medida que ¢l flujo de cuju lo permita,
podria convocarse a una o varias juntas generales para autorizar la reversion de toda o
parte de esa reserva facultativa y si la misma junta asi lo decidiere, ordenar su reparto.




5.- PERSPECTIVAS PARA EL 2015

e El afio 2015 ha comenzado con contraccidn de la demanda de nuestros productos,
alge desplazada por a entrada mds tardin de fos colegios de la region costa, pero
principalmente afectada por la ausencia de procesas de compra subidos al Portal de
Compras Pliblicas, solicitando la dotacion de uniformes para los servidores de este
sector, :

e Bl incremento de la remuneracion basica decretada por el gobivmo.en US4
significa aproximadamente alrededor del 4,12%. contra un indice de precios al
consumidor de aproximadamente 3,67%. Ll hecho de que una gran masa laboral
pereibe su Fondo de Reserva de manera mensual, va (e asumido en ¢l pasado v ello
sumado a la salvaguardia establecida que necesuriamente generard iflacion ne
apunta a gue la demanda de los hogares, que lue creciente en los afios anlerieres
pueda representar ya un motor de la economia.

o la necesidad de conscguir financiamienlo externo ¥ la reduccion del déficil
comercial ¥ mas atn ef déficit de la balanzn de pagos, parecen las preocupaciones
mds importantes de la agenda pubernamental. El crédito chino conseguido parcce
insuliciente v el gobierno evaltia la pusibilidad de realizar una segunda cmision de
bonos. de acudir al BIESS e intervenir en la liquidez de la banca privada. En la
medida de que las acciones emprendidas para estos temas (engan éxito. pedrd ser
mds factible controlar la inestabilidad econdmica producida.

s Desde ¢ afio anterior con el liderazgo de la Vicepresidencia de la Republica se
promociona vy se toman acciones para el denominado Cambio de la Matriz
Productiva, donde el pais busca agregar valor o sus productos biisicos v stimula el
consumo nacional, No obstante lo positive del concepio de esta iniciativa, a menudo
se reciben mensajes contradictorios que sumados a los problemas estructurales de
restricelones v apreciacion de la moneda local, hacen dificil coneretar algo
importante.

s El propio Presidente de la Repiiblica que habia manifestado que 2014 y 2015 serian
dos afios diffciles, apuntando para ol 2010 gue se culminen los proyeetos
hidroeléetricos en marcha, pudo quedar corte en su prevision por el derrumbe de los
precios del petroleo que a més de altetar a la economia presente muy probablemente
dilatardn las inversiones de los grandes proyectos. El sector minere no despuntd de la
manera esperada v las autoridudes hacen esfuerzos para poder atracr inversion cn el
scetor, que se ha visto limitada por temas Jegales ¥ la oposicion generada en seclores
ambicntalistas y émicos,

o [n lo interno. las iniciativas realizadas por evitar una cartera muy alta y de dificil
cobro, siguen siendo positivas aungue se ve un deterioro, Sin embargo, se ha hecho

una verdadera campaiia de concientizacion al personal de ventas para manegar can
claridad las politicas de la compaiia.

o Se continman haciendo esfuerzos por optimizar la planificacion de la produccion, el
flujo de despachos vy el cumplimiento de los pedidos. Se opld por un programa de
origen brasilenio para la gestion integral de la produccion y el personal invelucrado
trabaja intensamente en ¢l proyvecta. Lu meta pendiente de los illimos afios continua



siendo la reduccion de inventarios v el evitar a Loda costa la posibilidad de que
pudieren acurmularse productos terminados de lento movimiento.

e Parece haber concluido la reestructuracion del equipo de ventas dada la gran rotacion
de personal, Los mayores esfuerzos de la direccion en esle momenta estan dirigidos a
este departamento que necesita mostrar resultados, Como apoyo a esta geslion, s
han establecidos nuevas rutas en los paises vecinos donde pretendemaos aprovechar
mejor las oportunidades.

e [n ¢l presente mes de Marzo se puso en vigencia por |5 meses una salvaguardia
cambiaria para alrededor de 2800 partidas arancelarias con porcentajes que van del
5% ul 45%. En el dmbito textl se dio una gran proteccion a la conleceién, fijando
una sobretasa arancelaria del 23%, no asi para las telas con apenas un 3%, sin hacer
ninguna diterencia con respecto al hilo ¥ sin considerar un cscalafdn de tasas que
considere el diferente nivel de valor agregado que se genera cn cada efapa de
produccion textil. Este hecho, sumado a la devaluacian del peso colombiano gercana
al 30% v en menor escala la del sol peruano, hacen muy vulnerable a la industria gue
produce telas en el pais.

s El ¢énfasis en la calidad ¥ el cumplimiento, come pilares fundamentales de la
compafiia no debe desmayar y constantemente existe por parte de la direccién de la
empresa, refucrzos en esta materia.

Finalmente quiero agradecer ¢l esfuerzo realizado por todos los colaboradores de la

empresa, asi como el apovo recibida de parte de los sefiores accionistas v de los
miembros del Dircetorio.

De los sefiores accionistas.,

Muy atentamente,

Philippe Mayer I
MFISA
Gerente General



