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 CCIOMSIAS DE FRANCEI,ANA S.A,

Existenciinsqucs¿ñalanqueelpaishaEcúidóae¡deudamientoinrcmo,harecibido
los úldños dcscmbolsos del cédito deLgobieño chino y p!rcce cada vcz más luere la
decisión de vólvcr ¿ los mercados intenaoioiales a lmvés de la eññión de bonós r
crédilos de oq¡nisños multila¡eBles,

Tengo a bien prescñtar ¿ uredes el inloflne dc labo6 de era Cerencia.
corespondiente alejercició e.orónicode 2013 y las pe6p*riv.s paracl20l4.

I. ENlOTiNO IM}RESARIAL

Duranrc cl año 2013, la stuación úacró*ónóñica deL pais se manrulo er¿bte co» un
crecinienro económico de alrcdedor del 4% según cilras o¡ciales y posiciorados sobre
elpromedió de laregión. CoñtimDmoscon una esabilidad polirica, no pctu¡b¿da pes
al revés electoral en larias ciudades impodailes y relrendd¡ fu¡damentalncnie éi el
área ruml. Elpreci. delperólco csúble después de un susto cn elFsado novienbrc por
un! caí'la püñtoa|,loque Dohape¡udicado la obtcnciór de inefesos pam la economí!
ecuaroriana ) con uñ¡ cilra dé recaudación tibula¡ia en alza impora¡re. de alrededor

Sin embargo, si bien el c$en¿rio descrito no dcb.ri¿ pEsuponer sobrcsahos. h¿l
señales i,¡port¡ntes de resricciones en el rcma de liqúidez e¡ las lrcas fiscales y el
d¿ñcitde l¡ balaua comücial parece ser la pri¡ci¡al preocu pac ió n dc las auroridádes
En Espuest¡ a esas siru¿ciónes las auroridades desde el psado iovieñbre han
implcmenElo una polliic¿ de restricción dc iñpo¡taoio¡es a tra!és dc me.anisños
pa.!'araNelarios! coño son La gún ca idrd dc nomas ttnic¡s para los producros
imporados que ha etritidó clñte resulador l'ñEN.

fiuc doisión lub.n¿i¡cñEl la .xplora.ión dcl .anpo ITI en el Parque Nacional
Ylsuní, pem.lreñah¿ eicorhdodum oDosición y acrualmente se evalúan las firñas
conseguidls po¡a solcn¡r una con$rh¡ popular sobre el rema, El despegue del scclor
mineroesrá 

'nuy 
retasado y pcsca los ofrccidoscatrbios para ablandar la Iqislación.

da la iñprelión dc no se¡ hoy esa, la prioridrd pri¡cip¿l cotoó úa imIorian¡e fuenre de
-n¿rcirm eflo .r c ñedrano ól¿ó.

El secto¡ hidroelécúico sieúe avanzndo con sus proyecbs que est¡rán lisbs en el
mejor de los casos pam frra¡es del 2016, e§bndo enne los plses de las autorid¿des et
denominado c¿nbio de la ñafiz ene¡gélica par¿ áprcvechar más este rccuso ) eliñinar



Por el lado p¡ivádq nada muy stsnin.ariroj deracando dos señales inpon¿ntes de
inrersión qlmh¡É, mño sn el ofÉcimienro ,le tnvereión por páre ,let presidente
trr¡dij dc.o(¿Co'a) tJ \enra oe p oouod .o 3 u1 g-upo..,r.odfltra.J !.1
eñb¿'go.aló.o .j tro,f,iolant.'e.a.i.lerjo e..o.n rir..i.¿.oe!¿pi,¡te.)o
e\i,Frre. ) po' 'o..nro T co1. ó.: "n ¿ L sene ¡! ón oe I oúr¿ I .rca.,on te md or
capleo

O''odc o. "c'o'e. ..r buel ¡po r. pd, d , r . a ¿¿oec-oteo qleere ....o-oe
, .otr r.-.. o.. r_cn: sene c! Je d"c'.,. on e.óc.idtrrerr r o q e re.p!.ú J h
.on$rucción de rilicnda! debido a ¡a nLcva teghlación ,lue ¿n muchos c¿sój te
i'¡posibilir¿ ¡ecibianricipos de tos tüLuros propic6rios

r rn úro Lurornno, r se..rdad soci¿t.o r..a..n penur¿ "r.r emá dc o,0'é.''mo..L og'u;ro\ J ro\i. d¿ .¡ D:r o. et A .\ .rp,. irrl.r.oo Ip'-rJ 'o .a.¿ \.. e.0.. J.' . ¡ e et or ¡_D i o . .r\e. d(
_\c'.n-s ldel \J.orcn !'r sat¿,! n.rn.r, ti rdd¡do2,5 vcces la úsd dc inflación del 2,7% ] t¡ ltlación del denor¡irEdo sala ; diqn.
tr du. oo,o.1o ¿{t..el qf óe I'e ¿oqutrr. ta !a dL am t,, b, ra de", ., ;nk!o 'ibu\e1 b roFf 4 aer'¿. ct .otr.uno oe to. ogJc. oor parem .e7 e "..DeÉ. o e covo d. -!ar\¿b#i.ó) a..rr.o".;e.-u.rinuon,norroo-n"
'1. ñ'rucion,le l¿ poor¿ ¿u1q..en po(e¡ac. j.Todeno!

Por cl lado c¿mbia¡io, ret¿ri!¡ estabilidad dct dólar en compamción al enrc y
rt\!¡¡ ¿ .or D Jo.b oG..\ ó\i.¿, oe tos óarc\ de L E:,on I, q. e e rmo - * i
úlr r . e. a D¡.did' de !o rpc .nidcd de to. p'od.'c. .e.u¿ro, dru5

El ScclorTcxril, muesúa mdE(ió¡, to que s vc evidenciado.n su panicipación en e¡
PIB I en las menoros cifras de impon¿ción de r¡aterias prima;. Ntr¿rre sedor
especifrco t¿ñblén sc verá limihdo por ta decisión dc tas auroridades de fiiar en
US§200,=el valorconccdido pam la doraciónde urifomcsde cada servidor púüticol
su rep.sició¡ cada dos ¿ñor. Los incremenros s¿tartates. ta inlrsión en obr6 d;
lnfmetrium ¡nbie al! urhci.ncs en los precios de ñare.jas p.ij¡as. esár siendodi".ih. d- r l"m' , lo o-.umoo'e.. t.f,rd o. t.,e d o.n ..,r oe
,rpo1-c o J plede \cn' :co. F¡sda de.r .c¡tc !o.ortrot dc . onr rDr óo

En elmarcó legoL, el ejcrcicio20t3 t¡a vio rEdtrcida h larita dct ir¡pueslo a la renra dc
lasempresÁen 3%. ttesárllose a satñrac.r ura rasa det22%.con I;quecutñinarh h
prcgresiva disminución del l% anuat. cón{eñptada en et deñominado Código dc la
Producción. Como sc conenró en oras óc¡siones, csle inccnrivo que pierJe g;an p¡rre
de $ elecro debido a la riburción de los dividendos recibidos bó¡ tos soci.s.
lccioñiras de las chlresas

P-r-,-e.c \i"e'.e l. po.ibiidoo de obr-r-' jnJjoiroinpo !oele'tTtue.o"t,
P-lJ.aól-ddo{'ac-dd tlooe. tr-roc "oo,.or d.t,.&ior.. ubk.,d¿.
desde lüc€ vários años, qrc coidicionan ta¡cinv¡rsión dcuritidades.a l¡¿dquisición de
maqui¡raria nueva para lapmducción Fiancctáná. no¡iene Érerisras inre6i;6de sias
caraolqísric¿s paÉ el pr¿senb año y por r¿hto. no se lcogerá a ere ñecanhmo.

2.. SITUACION FINANCIF,RA

l-11 B¡laice CcNral , el EsEdo dc Resuhados de Fmncetana revctan asp¿dos
imponanls, mrándoe que se mam'ró lacantidrd de mcros vendidos. sahada;orun



negocio puntuál sn el cuaro timesre,lelaño. Se dio ur crecimienro ex¡emadamsme
moderode la cilm dc ncgocio\ loque ligado alincren.nro de tó5clfoi p¡odujcroi
una dismir¡ución de la Utilidad anles de lnpueros y Panicip¿cion¿s réspeoto del ¡ño

Elcuid¡do pueso eh cl créditoycontolde lacareray larolu¡rad de Los accionislas de
maDlener sólida ¡ la cnpres¿j hace qE Do se ha),an prese¡rado pobleñ¡s de liquidez.

3, ASPECTOS ADMINISTRATIVOS. LABORALES Y TRIBTITARIOS

La baja cn La 
'iemmda t por ranto cn l¿ pnduccióñ. hiro .tue no sean recmplaados

unos p.cos pueros. no regisrándosc sin cnbargo. unx dirninúción signilicatiu dcl
empleo L$amos atentos . las .porunid¿d.s quc pued¿n IresenlaEe y cn caso dc
concrera§e, podiin jusificar seguir 

'nanlcniendorod6 
prestos de lE6ajo. La compañla

cumple con el cupo de p.ronal con discapacidad ]i h¿ pasado satnÉdorjarncitc l¿s
lispeciones dc1 Minislerio de Relaciones l-abo¡ales. Et dcpar¿r¡enro rnédico de la
emprcsa hd cumplido su luDcióD y se h6n .orpLeúdo las flchas ñédicd del penonal

La pare admi¡hhliva cumplió con sus ¡eportes leeales- cada vez con más apricros y
desde el año ¿mcrior po¡ Esoluoión minirerial ya ürific¿ ulilidades con la EmD¡esa
Tertiles Pusuqui, con quien por primeE vez I dc acrc¡do a lo erablecido por las
iomas inlemacionalcs de lnfomación Fina¡cicra NIlft. realizará LaconsoLidación de
sus balances. De oro hdo. pero virculado con el lema de las urilidadcs a distibun,
d¿beños menciona¡que Frarcelana hacuñplido para.ón rG tabajadores, elplEo del

El Sistema de Compuración adquirido .n el segundo scmcrre deL 2012 y que enl¡ó a
funcionar el I de E¡er. del 2011. lo3¡ó esabilidad cn los fródtrlos de contabilidad.
inventarios l ñminas. qued¿¡do pcndie e el teña dcl proE¡atra de producción que no
ha podid. ser elabondo por la coñpañI! conrdada. Al ñoi¡omo se evalúan
alremativ¡s, porque k dirccción dc la cñpEsa ló .onsldéra .oDro una necesidad

En el aspecto iñposirivo, Francelana h¿ crñplido.on rodas las obligaciores para coD cl
lisco, cn rodo lo rtlacionado al pago del ImpG§o al Valor Agregado I ¡rlcipos del
Impuero a la Renh, $i como cl pl8o dcl irpuesro prc¿iaL aL Municipio de Quiro r
Conribúión a !a Supcrincndercia por el año 20li lgu¡lmenLe la compañia se
en.ueñta cumpliendo lodo lo relaciorado c.n l6 disposicioncs a'nbientoles. cada vez

j.¿"obd1e.) irpo .ca..1"n.de'.ed.ropi o pero r cú.. lomprcrnlo!o-
el mbiente, lrulo de 10 cual realizó una inveGitu imporant en la conrflrcciótr y
puera en march! de u¡a planra de t¿tamiento de agua.

.,, DESTINO Df, LAS ÜTILIDADES Y CIIf,NTAS DE CAPITAL

El monro a.umula'lo de la utilidad repaftible reprcscnl¿ ún valor Elarivamenre
significarivo pero pes a io csar prcrh¡as inrcsio¡es, se cónside¡a imporant
n¿ eier una posició¡ lfquida siñ refriccio¡.s impo¡ra¡rer pam el capital de hbajo
Con esta prcmka, las urilidades deb¿n prmanccer coño rtilid¿der retenidas y en La

medidaqrccl flujo de óaja ló permih. pód¡í¿ cóivocare a una o ra.iasjunlas ce¡{ales



5,. PERSPECTIVAS PARA f,L 20 14

. El año 2014 ha co,nenzado con contacción d. la demanda de nuerros prodrctos.
¡lgo dcsplazddd por la cntada más lardia dc los .olesiG de lá región córa. pcró
p¡incipalmcnle .lecláda po¡ la ausoncia de pr¡ccsos ds cóñpra subidos al Ponal de
compras AibLi.as, solicir¿ndo la dolrción dc unlfoñes para los sorvidorss de eie

EL inc¡emento de la rcñuñeración básic¡ decEtada por el gobierno en US$22
signific¡ ap¡o\imadamente alrededor del 6,9olq co¡ta uD indice de precios al
con§u,nidor 

'le 
sproximadamenre 2,70%. ELlo su'nado a que una eran masa labo,al

D cibe su Io¡do de Re*na de ma.em nensu¡], y a que contirús el ause de los
préramos 

'iui.grafarios del IESS, po¡l¡ía ¿ludar a sostene¡ la demand¡ de los
hogaEs, que luc crccicnrc cn los años an¡eriores. Sin embargo, los consumidores
po¡enciales paEce¡ derinar cada lez mqor parte ¡le sus ingresos para cubrt
asp. cros rccEac ionales ta sea en Ios leriados o ar¡rie ndo a especlác u los.

L.a necesid¿d de conscguir nnanciamienlo externo y la reducción dcl déficit
co'.ercial! parecen las dos preocupaciones más inponan¡es de la a8e¡da
gube¡nament¡l La recienle giE del Presidenr a Era'los Uni¡los parece re¡er la
inlención ¡le bridar un mensaje de cotrñaDa paB lnveBionisras r- organismos
muLtilareBles. En la medid¡ 

'le 
que las accioncs cn,picndldas para cnos dos icmas

icngan é\iLo, podrá garanri/atre una c{abilidad económica

Desde cl año aficrior con cl lidqazgo de la vi.eprcsideNia de la República se
p¡omociona y sc loñan acclones paB eL denoDrinado Cambio de la N{arl/
Produc¡iva. dondc elpais busca a8regar ralor a sus poductos básicos y esiimslael
coisuhonacioñal.Esper¿mosquescacsFunaoponuDldadparaelSectorTextllque
por n' caftclefGtic¿ de ge.erador dc mum dc obra dcbería eshf citrc los

ElprcpioPresidcnrcdclaRepúblicahamanilesladoqueereyelprórinose,ándos
años di¡ciles, apunt¡ndo p¡rael20l6 que sc d'lminen Los proy¿dos hidr..lódricos
etr marcha- io que podrja la¡da¡ más tienrpo. La iiiciarivadé erpLóúr.lcañpó ITT
rambié¡ puod. sulrn rEhsos por l¡oposición -qe0e¡ada en sectores a bientalisias r-

Lds ini.iativas .ealiadE por ¿vir¡¡ una carera mu) ¡lt¡ ) de diiicil cobrc. sigueD
siendo positivas y la inverigación de saldos pcqtrcños dc canoa, ) cl contol,
conrinúa pcm,iricndo ¡Limii,ar incoDsislen.i¡s Sir eñbdgo, y dada la .or¡ciói dcl
penoraLde rc tas, se iNisr. en la impofrarcia de mrneja. con cl¿.idad las polili.as

S¿ conrinúan haciend. esluerzos por optimizar ld pLanificación de la producción, ei
¡ujo d¿despacho! y elcumplifiientode lós pcdid.s. 

^nre 
eLlfacaso deLpmgram¿ de

F¡ódu.ción originaLmen¡e contahd., se btr«a de urgencia ma alremaiiva rao¡abLe
La mcla pendienle de los últimos dos !ños .ontinua siendo la reduccióD de
invenrarios ! cl cvnar ¿ roda cos¿ la poslbilidad de que pudieren acumularee
pr.dlctos leD inados de len$ ñ o r iñ lc o.



¡bac lEbercotr! uido h rce.ruc.u'r.ióndetcq_idóoe Lsh!JJJd h grcn roráció ¡
depeMr¡l.l osma)o,6e(I ¿o.dc taJi'M';in ese úo,renroesatr dir.E.dos d
6F depaná Fnlo oue EÉ.rs rno\var r.sut'ads Coño ¿p¡)o a eM gd,otr, sc
\á' dadoyseuiir' h¿c érdó$ ! aJe. a Pe|n. cotomt aypr;v:,(i¿,porp¡tudets
Ce'cncü oe la.ornpailD. a.te(b. de ¡j udor cn t¿ zpenür¿ d. nuc\;. merc.,lu, J
asesuÉ'¿!hertcsencuB.iotre§rér .¿<. gcnco-do\rlor ¿grcgaJop¿,rc os

tl é rüis ctr l¡ cdtddo J et c,rpimi.nro. lorro pitm§,und¿retrb.es Je td
¡ompañl¿ no debt Jemayd' ) conroEmcn'e e¡E.c ro, pare de t, d,rcc.iolde .a
cñ¡fesaj rcfueEos en es¡ ñ¿kú.

MI¡I§A


