Quito, 09 de Abnl del 2012

Sefiores
ACCIONISTAS DE FREANCELANA S.A.
Presente

Senores Acciomstas:

Tengo a bien presentar a ustedes el informe de labores de asta Gerencia, correspondiente al
gjercicio economico de 2011 v las perspectivas pars el 2012,

1. ENTORNO EMPRESARIAL

Durante el afio 2011, la situacion macroeconomica del pais se mantuvo estable e inclusive
con indicedores econdmicos posifivos en muchos acpectos, destacando aguel de crecimiento
de 12 Economia, en niveles de loz mas sltos para 1s region Buens parte de ecs bonanza ects
dada por los altos precios del petrdleo, superiores sigmficativamente a los contemplados en
el presupuesto. Este alto precio del petrolen, sumado a los desembolsos por eréditos del
gobiernc de China v 8 le politics del Gobierno Nactonal de invectar 1a mayor cantidad de
fondos a la economia, posibilitaron loz altos niveles de crecimientc econdmico v
mantuvieron al sector publico como el principal motor de 1a economia nacional.

Por el lado privado, nada muy significativo siguiendo como rubro importante el consumeo de
los hogsres, incentivado por s gran cantidad de fondos inyectados s 1a economia vel sector
de la construccion impulsado por los créditos bancarios v los 3.500 millones de dolares que
sefiala haber dezembolsado el Banco del Instituto Ecuateriano de Seguridad Social BIESS. Se
ecpers gque ef reciente concestonsdo sector minerp, coptribnvs en el mediane plazo s spuntsy
ins fondos del estado.

La fijacion del denominado salario digno, traducido como aguel gue permite adquinr la
cenasts fammiisr basics, definiivamente contribuve o alentar el consnmo de Yoz hogeres.

Las wfraz oficales muestran un crecimiento en el empleo aungue hay algunas
contradicciones en el método de calcnlo. Sin embarpo, parece evidenie goe 1a obra poblica v
el crecimiento de puestos en el sector publico han generado un incremento del nomero de
emplens. Esto garantiza una regularidad en el ingreso de las famuliaz vy puede alentar el
CONZBO.

Parece que la principal preocupacion gubsrnamental para zarantizar el desempefio de la
econonis cerd el concegur fuentes de financiamiento, tares enls goe se ha tenido éxito hasta
ia presente v que con las iniciativas de la mineria podria continuar. Las fuentes infernas de
financiamiento parecen en cambio haberse agotade, dado el alto endeudamiento con el IESS,
gue sepun ectimados sscenderia 8 9.200 millones de dolares. También sera difial plantear
slguna smueva reforms en tributos, dads s gren cargs exictente, sl punto de estar consziderados
enire ol tercer v cuarte puesto en la region.




Los esfoerzos zubernamentales para frenar las importaciones a traves madidas paralelas a las
syancelanpz, el esteblecamiento de cuotas pare rectriccion de wmportsciones de slponacs
partidas importantes v Ia subida sl 5% del impuesto 2 Ia salids de divizez, no han dado todo
el rezultado deseads v umicamente 1a balanza comercial se ha visto favorecida por los altos
precios del petroleo.

Contnua ls apreciacion de laz divizas latinoamericanas respecto al Ecuador 1o que favorece
el comercio con jos petses vecinos,

En adicton a las situaciones antes comentadas, la inflacion, representada por el indice de
precios al consumiidor ceryo con un indice aproximado del 5 5% con esfoerzos estatales por
reduciria. La cifra inflacionaria parece tener un importante componente importado v e ve
alentada por el consumo de 1oz hogares que contintan muy demandantes.

El Sector Textil, mantiene s constante amenaza externa, v loz precios internacionales de
slguns: materias primas come el algodon v derivados del petrélec, mantuvieron su teadencis
al alza v la lana mantuve sus altes precios del afio anterior. Estos incrementos no stemipre
pueden frasiadarse con facilidad a su precio.

En el marco legal, fue el ejercicio 2011 el primer ano gue vera reducida la tanfa del
impuesto a la renta de laz empresas en 1%, incenfive que perdera zran parte de su efecto
debido a 1a inbotacion de los dividendos recibido:s por los socios o scciomistas de lss
empresas.

Permanece vigente 1a posibilidad de obtener un shorro impositive en of Impuesto als Renta,
eplicandoze 1s taza del 14% en lpgar del 24%, con las limitaciones establecidas desde hace
varios afios, que condicionan la reinversion de utilidades, a la adquisicion de maquinaria
nueva para la produccion. Francelana, tiene previstas inversiones v se acogera el presente afio
de myanera parcial a este mecanismo.

c\fmﬁndo e uns disnunucion en 1a cantidad de metros vendidos que afortunadamente debido
:(5%:3 %LW parte 2 ls composicion de 1s mezcls de productos vendidos, no produjo vna
cgisﬁim ion de ia Utilidad anfes de Impuestos v Participaciones. El cuidado pussto en el
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{ ze increments ligeramente en cuanto su nimero, respecto al afto precedente, ello
en preparscion de ls esirochws productive tendiente a elevar Is prodoctividad con las
inversiones realizadas en maguinaria. La compaiiia comple con el cupo de personal con
dizcapacidad v ha pasado safizfactoriamente dos inspecciones del Mimsterio de Relaciones




Laborales. El personal completo sus chequeos medicos preventives realizados en el
dispencario del Instituto Ecnstoriano de Segwridad Social

La parte administrativa complio con sus reportes legales, siempre con apnietos dados los
cedes ver maz demsndentes recuerimienios del SRI. 5e concluve satizfactoriamente el
proceso de implementacion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera NIFF s
v el balance 2011 ya incluye todos los ajustes cormrespondientes. El informe de Auditoria
Externa recoge lo: pormenores.

El sistema de computacion adquinido a comienzos del 2009 ya abandono su paralelo en «l
antiguo sistema v se encuentra estable sin cumplir satisfactoriamente con todos los
requenimientos de los usuarios. Se piencs reemplazerio en el corto plazo, pars lo cual ce
estan dando las primeras reumiones con un proveedor de experiencia para COMenzar un MILVE
provecto. Sera mdispenzable la dotscion de recursos para elio v ol involucramtento v
compromize del perzonsl.

En el aspecto impositive, Francelana ha cumplido con todas las oblizaciones para con el
fizco, en todo lo relaciomado al pago del Impuesto al Valor Agrezado y anticipos del
Impuezte a 1a Renta, asi como el pago del impuesto Predial al Monicipio de Quito v
Coniribucion a 1a Superintendencia por el afio 2011, permaneciendo pendiente ol pago de la
patente 2012 que de acuverdo a nueva legislacion, no se permitio que sea pagada en los
primerc: meses del afio. Igpsimente la compafiis se encuentra cumpliendo tode lo
relacionado con las dizpesiciones ambientales.

4. DESTINO DE LAS UTILIDADES Y CUENTAS DE CAFITAL

El monto acumuiado de la utilidad repartible representa un valor relativamente sigmficativo.
Al estar previctas igversiones en maguinan s por alrededor de US$300.000 = ec recomendable
reinvertir una suma similar v beneficiar a la emipresa de la reduccion del impuesto a ia renta
del 24% al 14 % sobre 1a cantidad destinada para reinversion. El resto de
podrisn permanecer como otilidades retemdas v en Ia medids que el flujo de caja l:n permita,

podris convocare a uns junta pars autorizar o repario.. |
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* El afio 2012 ha empezado con incertidumbre respecto a la mesta‘bihdad en los pE&w*a*
internacionales de alzunas las materias primas en general v en particular, de aqt:uell;__!i"qm!‘ug
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intervienen en mestros proceses prodocives, explicada en buens parte por la Subids def)
precio del petroleo. Esta vaniable influve negativamente an coanto a la compo;am 1 de los
costos, en adicion a los otros componentes que también se han visto influenciac is por ia
inflacion. Exichirs siempre 1a preocopacion de conpcer o Is tofalidad de estos inicrementos
pueden trasiadarse al precio de nuestros producios.

¢ El incremento de 1s remunerscion basica decretads por el gobierno en US$28 significs
aproximadamente algo mas el 10%, contra un indice de precios al consumidor de
sproximadamente 5 5%. Ello sumado 8 goe uns gran mass laboral percibe ahora cu Fondo




¢

de Reserva de manera mensual, abona para gue continbe fuerte el conspmo de los hogares.
Ecte salanio podria tener uns compensscion sdicionsl por parte de las empresas, st sus
trabajadoras no alcanzaren en promedio el denominado salario digno. No este el caso de
Francelana, debido a su estructura salanal v ala distribucion de utilidades.

* Ia necesidad de conseguir financiamiente externo y la reduccion del deficit comercial,
parecen lsz dos preocupaciones mas imporisntes de la spends pubernamentsl. En la
medida de gque las acciones emprendidas para estos dos temas tengan exito, podra
garantizarse una estabilidad econonmiica. El mediano plazo podria ser mas tranquilo en
caso de concretarse todas Ias perspectivas mineras.

* 13 aspreciacion del dolar en los mercados internacionales especialmente contra el suro se
scentue s finales del shic snterior v continus de maners lents pero con alguna regnlandad.
Exzte fenomenc afortunadamiente no ha tenido 1a misma tendencia con las monedas de los
paises de la region, contra las qgue el dolar ze ha depreciado. Existen entre loz analistas
predicciones muy contradictonias sobre 1a pandad fotora, pero parece haberze encontrado
alzuna estabilidad. Dada la procedencia europea de nuestra magquinaria, ests variable se
vuelve muy importante a ia hora de pensar en repuestos importado: e incidira
directamente en lsc nmuevas 1nversiones

s 1as imciativas realizadas por evitar una cartera muy alta v de dificil cobro, siguen siendo
positivas v la investigacion de saldo: peguefios de cariera, v el conirol semansl de los
reportes, confinua permitiendo eliminsr inconsistencias. Existen perspectivas para el
crecimiento de las ventas v esto que debera estar acompafiado de un minucioso cutdado de
ie certera.

* S continvan hariendo esfuerzos por optimizar 1a planificacion de 1a produccion, el flyo
de despachor v el cumplimiento de los pedidos. Ademss, como meta para el 2012
contimia Is reduccion de inpventarios v ol evitar a toda costa la posibilidad de que pudieren
acumularsze productos terminados de lento movimento. Los inventarios mensnales de
bodega, avudan posifivamente sl conirol.

¢ Se ha reforzado el equipo de ventas con variaz personas v redistribucion de zonas v tipos
de clientes, bpccsndo con ello nns mejor stencion a los clientes v un crecimiento enla
cifra de negocios. Se espera gue esta repotenciacion del departamento de ventas sumada a
fas inversiones va realizadas v a las nuvevas previstas, permitiran responder a estas
perspectives de crecimisnto.

Tie los sefiores acciomstas,

Muy atentamente,

e R

Philippe Mayer P.
zervente General




