Quito, 12 de Abril del 2010

Sefiores

ACCIONISTAS DE FRANCELANA S A.
Presente

Sefiores Accionistas:

Tengo a bicn presentar a ustedes cl informe de labores de esta Gerencia, correspondiente
al ejercicio econémico de 2009 y las perspectivas para el 2010,

1. ENTORNO EMPRE SARIAL SUPERINTENDENCIA
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Sin embargo, y pese al alto precio del petréleo en bucna parte del afio y su vital
importancia como motor de la cconomia ccuatoriana, ¢l crecimicnto cconémico tuvo un
desempefio bastanie pobre, equiparindose a los mas bajos de 1a regién Los motivos para
¢l bajo crecimiento fueron varios, destacando entre ellos ¢l poco crecimicnto del rubro
inversiones privadas, mary desalentadas con algunas declaraciones de caracter politico.
La inversién phiblica y la inyeccién de liquidez a los hogares mediante el pago mensual y
directo de los Fondos de Reserva del IESS, trataron de compensar ese decrecimiento, y
trataron de generar empleo. Es justamente 1a generacién de empleo una de las principales
preocupaciones del gobierno en materia econémica.

Son poco alentadoras las perspecivas ccondmicas fubhwas, dado que los precios del
petréleo cstin cn niveles altos y estables, las remesas de los migrantes sc dicen en cifras
oficiales que han caido y la economia espafiola, principal generadora de estas remesas,
comtinuard en contraccién durante 2010,

Dijimos durantc los dos Gltimos afios que ha cxistido la voluntad gubernamental de
incorporar los fondos petroleros al Presupuesto General del Estado, para utilizarlos
como motor del desarrollo nacional, advirtiendo que esa es solo una medida que funciona
en ¢l corto plazo, porque los recursos cstatales no son ilimitados. Pucs cstos peligros sc
estén evidenciando al ver como se reduce 1a Reserva Monetaria de Libre Disponibilidad
y las grandes dificultades que afronfa el estado para obtener financiamiento para el
presupuesto. Estos hechos vuelven muy vulnerable a la Economia Ecuatonana ante
efectos desestabilizadores.

En adicidn a las sitmaciones antes comentadas, 1a inflacién, representada por el indice de
precios al consumidor cerré con un indice aproximado del 4,30% con csfucrzos cstatales
importantes por reduciria. La cifra inflacionaria parece tener wn importanie componente
importado dado que el crecimiento de 1a economia aunque no revela cifras de recesién,
tuvo un desempefio bastante pobre.




De otro lado, continua revirtiéndose la depreciacién del délar en los mercados
mundiales lo que atenta sin duda a la competitividad de las exportaciones ecuatorianas,
que s¢ habian visto beneficiadas en el pasado por ¢l fenémeno confrario.

El Sector Textil, mantienc 1a constante amenaza por el tema del contrabando y 1a subida

de los precios internacionales de 1as materias primas, que no siempre pueden trasladarse
con facilidad al producto final.

En otro aspecto, las autoridades tanto centrales, municipales, ambientales, de estadistica
y hasta los bomberos, continfian generando obligaciones a las empresas, afectando a sis
va recargadas estructuras administrativas y haciendo incurrir de forma inmediata en
gastos, tratando de implementar sobre 1a marcha mejoras y protecciones. Estas medidas,
aunque descables, deberian implementarse planificadamente estableciendo metas y
plazos prudentes, a fin dc que sca un proceso de mejoramicnto contimio pero que no
afecte significativamente y en un mismo afio a los flujos de las empresas.

Continfian algunas oportnidades de mercado, originadas por las preferencias otorgadas
por el ATPDEA que afortunadamente lograron extenderse. Sin embargo, 1a crisis mundial
evidenciada particularmente en Estados Unidos con un pobre crecimiento del 2,7%,
constituira una limitante.

En el aspecto tributario, fucron aprobadas en el 2009 las reforma a la Ley de Equidad
Tribwtaria y s¢ espera la expedicién del Reglamento que ha demorado més de 1o previsto,
generando niveles de incerti dumbre.

Permanece vigenie la posibilidad de obtener un shorro impositivo en el Impuesto a la
Renta, aplicindose la tasa del 15% en lugar del 25%, con las limitaciones establecidas
desde un par de afios, que condicionan la reinversién de utilidades, a la adquisicion de
maquinaria nucva para la produccién Francelana, no se acogera el presente afio a este
mecanismo, vy si lo hizo en 2009 con una importante inversién en maquinaria.

2.- STTUACION FINANCIERA

El Balamce General y ¢l Estado de Resultados de Francelana revelan aspectos
importantes, destacando uma reduccién en la cifra dc negocios del afio anterior y uma
contraccién representativa de la Utilidad antes de Impuestos y Participaciones. El
cuidado puesto en ¢l crédito y control de la cartera y la voluntad de los accionistas de
mantener sélida a la empresa, hace que no se hayan presentado problemas de liquidez.

3. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y TRIBUT ARIOS

El persomal se mantuvo mis o menos estable en cuanko su mimero en el afio precedente,
pero sc disminuyeron de mancra considerable los sobretiempos. Los parfmetros de
rotacién han sido los normales, lo que ha permitido tener una regularidad en nuestros
procesos de produccién con personal capacitado en sus puestos de trabajo.

La parte administrativa cumplié con sus reportes legales, siempre con aprictos dados los
cada vez mis demandantes requerimientos del SRL Se-demandarad mayor esfuerzo con el
tema de la implementacién de las Normas Intermacionales de Informmcién Financiera
NIFF’s de aplicacién mandatoria en 2010 como afio de transicién.




El nuevo sisttma de computacién adquirido a comienzos del 2009 y comenzado a
implementar de¢ mapera seria desde Junio 2009, aGn presenta muchas dificultades. El
sistema antipuo fuc abandonado en Encro del 2010 y atm no tencmos um balance en ¢l
mievo sistema, aunqgue el ingreso de datos estd practicamenie al dia. Se presiona ante el
proveedor las soluciones necesarias ¢ igualmente se ha comprometido a los usuarios.

Fuc postergada por las autoridades la implementacion de las NIF's “Normas
Internacionales de Informacién Financiera™ en reemplazo de Ias Normas Ecuatorianas de
Contabilidad, pero el presente afio deberemos entrar en el proceso. Como se comentd, en
pamrafos anteriores, el presente afio es de transicién obligatoria para Francelama. Esta
mueva Optica de presentacién contable traerd mmchos cambios, inclusive se prevé la
intervencién de peritos valuadores y serd necesario adaptar miestros sistemas a los
micvos requerimi cntos y probablemente destinar recursos lumanos y cconémicos para su
implementacién. Muchas empresas se encuentvan trabajando en esto, y la nuestra se
reunié con los auditores para disefiar una estrategia al respecto, que llegado ¢l momento
se pondrad en prictica. En su momemnto s¢ realizé una capacitacién y serd necesario mn
refuerzo de 1a misma. El Acta de Junta General, confendrd mayores detalles sobre este
tema una vez que sca tratado el mismo en ese foro.

En ¢l aspecto impositivo, Francclana ha cumplido con todas las obligaciones para concl
fisco, en todo lo relacionado al pago del Impuesto al Valor Agregado y declaraciones del
Impuesto a la Renta del ejercicio 2009, asi como ¢l pago de Patente, impuesto Predial al
Mumicipio d¢ Quite y Contribucién a la Superintendencia. Ipualmente se encuentra
cumpliendo todo lo relacionado con las asfixiantes dxsposxcmnes anb:entales dispuestas
por ¢l Municipio de Quito y el Cuerpo de Bomberos 2 yon su Permiso
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Al no cstar previstas inversiones signifigativas ¢ aqmmna, se racomendara a la junta
el reparto de las wtilidades del presente 3 *m@ ﬁo de cdja lo permita.
Habra que ver si ¢l reglamento pend ia s a la Ley de Equidad

los seiiores accionistas ratificar en la Junia Geal este criterio.

5.- PERSPECTIVAS PARA EL 2010

¢ El afio 2010 ha empezado con incertidumbre por la aparente comtraccién de la
demanda de consumo de los hogares.

e El incremento de la remmuneracién bésica decretada por el gobierno en US$22
significa aproximadamente ¢l 10%, contra un indice de precios al consumidor del
4,3%. Ello sumado a que wna gran masa laboral percibe ahora su Fondo de Reserva de
manera mensual, haria parecer contradictorio el punto anterior, pero no es lo que
mostrarfan las cifras. A la final, no s¢ cumplié 12 posibilidad que habian dejado las
autoridades gubernamentales de realizar un ajuste salarial a medio afio. Dada la
situacién fiscal parece poco probable que ello ocurra el presente afio.

¢ En ¢l entorno politico, no tendremos un afto electoral v estin en debate algunas leyes
importantes que han generado situaciones conflictivas. Destaca lo referemte a minerfa,
que podria representar una fuente importante de recursos.




El incidende fronterizo originado por la incursién colombiana en territorio nacional,
parcce irse superando poco a poco. De todos modos, habrd que observar ¢l impacto
de este problema en las relaciones comerciales con Colombia.

Seguimos pensando que la participacién activa en las reumioncs de muestro gremio,
para sensibilizar a las autoridades respecto de las grandes amcnazas que afronta
muestro sector. No hemos escatimado esfuerzos en insistir sobre todos aquellos temas
que consideramos de interés.

La moratoria de la deuda externa, 1a utilizacién de los Fondos del Seguro Social, la
dificultad de aceceder a créditos de los orgamismos multilaterales, tampoco la de
gobicrnos comsiderados amipos, junto a la visible dismimcién de la Reserva
Internacional de Libre Disponibilidad, vuelven a hacer factible l1a posibilidad de
abandomar ¢l dbélar como moncda naciomal. La dismimucién de las remesas de
migrantes y 1a calda en exportaciones, agudizan 1a situacién. Deberd analizarse ¢l
impacto sobre la politica crediticia que la ocurrencia de este supuesto pudiere
originar.

La apreciacién del délar enlos mercados internacionales especialmente conira el ewro
siguc dec mancra lemda pero con alguna regularidad. Existen entre los analistas
prediccioncs muy contradictorias sobre la paridad fuhwa Dada la procedencia
curopea de nuestra maquinaria, esta variable se vuelve muy importante a 1a hora de
pensar enrepuestos importados.

El precio de las materias primas se esté viendo afectado al alza, sin que madie pueda
explicar con certeza su metivo, ya que ¢l precio del petréleo mantienc cierta
estabilidad.. Esta variable influye negativamente en cuanto a la composicién de los
costos, en adicién a los otros componentes que también se han visto influenciados por
la inflacién.

Las iniciativas realizadas por evitar una cartera muy alta y de dificil cobro, siguen
siendo positivas y la investigacién de saldos pequefios de cartera, y el control
scmanal de los reportes, confinua permitiendo climinar inconsistencias. Nos preocupa
sin embargo para la situacién del crédito, que pudiera terminarse conla dolarizaciény
la iliquidez que parece tener el sector piblico, gue es destino final de wn segmento de
muestra produccién

Sc¢ continGan haciendo ¢sfucrzos por optimizar la planificacién de la produccién, cl
flujo de despachos y cumplimierto de los pedidos. La puesta en marcha de 13 mieva
maquinaria adquirida durange 2009, se raducen en una mejora de muestros estandares
de calidad.

De los sefiores accionistas,

Muy atentamente,

=

Philippe Mayer T

Gerente General




