
Guayaquil, Marzo 21 de 2019 

INFORME DE LA ADMINISTRACIÓN A LA JUNTA GENERAL DE. 
SOCIOS DE LA EMPRESA ESTIBESA COMPAÑÍA ESTIBADORA S.A. 
POR EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2018 
Señores Soctux de: 
ESTIBESA COMPAÑÍA ESTIDADORA S.A. 
Cumpliendo con las disposiciones de lo Ley de Compañías un rl calidad de Gerertn General 
pongo a su consiteración el Informe de la Gestión realizada por la Administración do ESTIBESA. 

COMPAÑÍA ESTIBADOPA 6. A. durante el efercico económico del 2018, 
1- COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLÍTICO ECONOMICO 

La tasa de Inflación de Ecuador al cierro dl año 2018 (vo de 0,22%%, frente a -0,20% (defación: 
registrado en el año 2017, según el úmo repone del Inu Macionl de Estadsicas y 
Censos (INEC), e! promedio ansal se UbICO en 0,02%, agreaó, Ecuador, cuya economia 
olaizada desde el año 2000. habia proyectado una inflación anual del 1% para el año anterior, 

voientras que para el 2019 NÓ como meta 1,07%. 
El dico menaval ue de 0,10% en Diciembre 2018 frente a 0,18% del mismo mes en el año 
2017. Durante 2018 según el INEC, la conacta básica se ubica en $ 715,4 

Para el ejercicio 2018 la empresa no recibió incremento por párte de los cientes exportadores en 
el precio de las tantas de servico, por Jo que se vió en la necesidad de ajustar el fujo de 

“peraciones a fin de que no se produjeran afectaciones en el cumplimiento de las obligaciones. 
Sa grevé una inoción par ecima del 1,97% para al 2019 an meso de problemas económicos 
que atraviesa el país debido 2 las diversas delidas Iemecionales contraicas por el gobierno 
tenor, ntsc lo ctrato sl ello, poco) prosa de errar, va grin 

se ha reducido en 2018 segun acuerdo con la Organización de paises exportadores 
Derr. 

  

      

  

Las perspectivas para slo 2019 deprmderán fundamaritalmente de las medidos que adopte 
evo gobierno au se Instarora luego de las elecciones prestuencioles, a in de neutralizar los 
“amenazas internas y externas y lograr establidad económica det pai. 

2.: CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO 
ECONOMICO DEL 2014 

  

Disrata ll ejercicio que ha conciico ul 31 de Diciembos del 2018, a stunción de ln empresa se. 
ha Visto severamente afectada orinando un resultado Negativo en comparación con el del 

ejercicio económico que le antecede. lo que Se reteja en sus cas un los estados financrros. 

  

Los esfuerzos de la sdminaacón están encaminados para que la empresa recupere la 
Estación de recursos y mantenga una estabildad con muay a crecimuento en el Go normal de 
Au actividades. 

  

Durarte este año de operaciones que terminó el 31 de diciembre cel 2018, con el esfunezo 
desplegado conjuntamente entre la gerencia y sun profesionales se consiguieron importantes. 
netas y logros como on. 
Reafirmar ala empresa en su parucipacido en l campo poruano, siendo reconocido como una 
'Operadara Purtuarlo de prestigio con respecto a su compétancia. 

- Mantener € incrementar métodos ustratígicos aplicables al servico a in de conservar y captar 
uevos chentes que le permitan crecer, generar ingresos y establzar 4 Capital de trabajo



  

> Mantener sia púltica adaptada a la Hurrrabva BASC Ue tal manera qué se garantice 1 
segunidod y fomentar un comercio Intemocional s<gurn. 

  Montaner una política adartado a lu pomativa ne Seguridad y salud ocupacional 
brlestadas a fomentar Un ambrente de trabajo Seguro y Saludable. 

3 CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL. 
DE SOCIOS. 
Cabe indicar a la Junto genero! de socios; que todas las dlbosiciones tomadas por este 
organismo, ham sido cumplidas a caballand por ls atmiistracón. 
4.2 HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO DEL 2018 
EM EL AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL 
Diane el año 2018, en lá reforupte a los oubectos administratwos. laborales y legales, la 
empresa se ha desenvuelto en un ámbito normal logrando corservar las fuentes de trabajo 
xitsantes pese a la dic stuación qubeenativ. 
5.- COMPARACIÓN DE LA SITUACIÓN FINANCIERA Y LOS RESULTADOS. 
ANUALES DE LA COMPAÑÍA CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE 
Dita este ejesion económico que ho concluido el:31 de cictembre del 2018; le tuación de 
E empresa na aa desteyerabl, lo que %e refejo en los balances dela mismo 
Mo exiten aspectos “administralwos, loborales o légales, quin merezcan! mención especia, 
habiéndose dodo cumplimiento a todas las dsposizones y resoluciones del diectono de la junta 
onaral delas señores accionistas. 
6.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE. 
POLÍTICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL. 

  

La sdminisiración recomienda que se martenga la situación patrimonia posta ae la empresa, 
¿on es fin de cumplir con las objetivos que persigue ja misma, a como fortalecer le imagen ante 
ls Cemtes aun más de a 340 Na Ganado hasts la fecha. 
Para el ejercicio 2019, se recomenda curinuar ejecutando sus operaciones basados, con las 
políticas y procodimientos de lay normas más y reforzar la Seguridad y Salud Ocupacional a in 
e mostral a la compañie como na entidad resporsatle y hal cumplidora de las normas de 
piu) de tal modo que se logro Incentivar a Jutros Flontes que nos parentan avanzar con 41 
Eacmlento de la empresa especialmonte basados un estrategias para mejorar muestra 
"arUtipación en el campo portuario afeciendo los sorvicos todos loz exportadores y mantener 
Ana pollica racional ara la reducción de gastos que nos ayude a fartalaces nuestro cagítal de 
trobiajo 
Sin más por el momento, queso de ustedes agraecido. 
Atentarmante,   


