Guayaqul, Marzg 15 de 2016

INFORME DE LA ACMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL GE
SCCIOS DE LA EMPRESA ESTIBESA COMPANIA ESTIBADORA 5.A,
POR EL EJERCICID ECGNOMICO DEL 2015

Sehores SOC0S 06,
ESTIBESA COMPANIA ESTIBALCORA 5.4,

Cymphende con l1as disposiciones de la Ley d¢ Compafias en o Callidad de Gergnte General
pongs a su corsideracién & Informe de la Gestidn reatizada por la Administracion de ESTIBESA
COMPANLA ESTIEACORA 5.8, durante el gjeriidio econdmigg del 2913,

1.- COMPORTAMIENTO DEL ENTORND POLITICO £LONOMICD

La kasa de infacicn de Eouader al cierre del afe 2015 fos de 3,38%, frente al 3,47% registrade
en &l aflg 2014, segun el Htima reparte del Indige de Precios al Censumider (1PC), pubscado por
! Instituto Nacional de Estadisticas y Cénsns [INEC). En Caglemnbre gel 2015, el pais requstnd ana
InAagidn mensyal de 0.09% en comparacdn al 0.11% de! doceave mes del afo previo. La
canasts basica se ubiod en § FES, 96,

Ectos aconteclmlentns repefcublenan en que para el gerpca 2015 da empresad nd reclbrera
Ingrements par parts de 0% cligntes exportadores, en el precio de ias tarifas de servitio, por @
que se vHl en |la necesidad de apustar el flujo de operaciones a An ge que ng 58 produieran
afectaciones en el cumpllmlento de 135 ohllgacipnes,

e preve und mflacién por encima del 3% pard el 2001 & &n medie de prablemas pconomicos por
ia abrupta caida de los precios del cruedo, principal products e exportacian Jdel pas. Las
perspectivas para £ arto 2016 dependeran fundamentalmente de fas methidas que adopte 2l
gobierno para noutralizar las amena:as anbarmas ¢ exrernas  a fin de lagrar la estabildad
economica del pais.

2.~ CUMPLIMIENTC DE OBXETIVDS PREVISTOS PARA EL EIERCICIO
ECONMOMICE DEL 2015

Durante el ejercicic que ha concludo ¢l 31 de Dwembre del 2015, 8 pesar de lo manifestado la
sifuacion e la empresg ha sida moderadamente favorabde avnqoe Con on Agere decrgmenty en
Sy resulEada en COMparacitn con e del 818rfICm egandmice prawio, 1o Guc se retlc|a en sus CifTas
en los estades financieros.

Las esfuerzos de 43 admunistracaén han estade encaminadas para que & emprésa mantenga wng
estabilidad con rrirds a crecimiento en &l giro Aormdl de sus actividades.

Durante este afio de operaciones que berming el 31 de droembre del 2015, aungue gl resultado
deb eyerciclo no superd al del afig anterior, can el esfuerzo desplegado comjuntamente entre 13
gerancia ¥ sus profedionales o consuieran ImparLaates Mecas ¥ logros £ama san:

- Reafrrar & [a empresd en su parbigipacidn en 2l campg portuang, siendo reconodda camd und
Operadora Portyana de prestigio con respectn a su Com pelbefcia.

- Mankener ¢ incrementar métsdos estratégicos aphcabies al servicio a fin de conservar v caplbar
nuevos chHentes que nos permitan crecer, rabuctediends ag 105 ingrésos v 5tAbrhzar nuestra
capital de trabajo.

= Tener una galitica agapiada 2 las nprmas [S0 90401 2008 de tal manerd quee a0mice 1a Laldad
de nuestra servicia, cumplienda do woa rmanerg oplaha las neresidades de nuestros chentos.



Tener urtd palitacd Adaptada A la normstiva BASC de b3l manera goe 52 garantice a3
seguridad v formentar un comercia intermacional segura.

-  Tener una politica adaptada a |a parmabiva se Segundad ¥ salyd gcupadional Jnentadas
a famentar yn ambienie de trabaje segqure y saludable.

A.- CUMPLIMIENTD DE LAS DISPOSICIDNES OE LA JUNTA SENERAL
OE 50CI05

Cabe mducar & |z junta general de spfios, gQue badas tes disposicionss fpmadas por eske
orgenisma, han srdo cumphdas a cabalidad por |e Aaministragidn.

4.- HECHOS EXTRADRDINARIOS QURANTE EL EJERCICIO DE; 2015
EN EL AMBITD ADMINISTRATIVD, LABDRAL ¥ LEGAL

Crante &1 afig 2015, en lo referente & los aspacins admincstracwes, laborales y legales, la
empresa s¢ ha desenvuelke en un A normal logranda <onservar las fuentes de trabage
rxistentes pese a la dificil eifuaciin gubernativa.

5.- COMPARACION DE LA SITUACION FINANCIERA ¥ LOS RESULTADOS
AMUALES DE LA COMPANILA CON LGOS DEL EJERCICTO PRECEDENTE

DUrente ssie pisecicin SOonamics que ha condluldp gl 21 de dicierpre del 2015, 1a situacidn de
la empresa ha sido moderadamente favorable, 1o 4ue sg refleja en o balances de 3a misma

Mg exlsgen aspectes administrativos, laborales o legales, que mereacan mencign etpaciad,
habi¢ndose dade cumplimiento a todas 135 disposiciones y resolucipnes del directario de |3 junta
general de [os sefiores accianistas.

B.- RECOMENDACIOMNES A LA JUNTA GENERAL RESPECTD DE
POLITICAS ¥ ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICH DEL
2015.

L3 admymstracian recamiendd Qe se mantenga la sifwdasgr patrimonagl posifiva de la cmpresa,
can Bl fin de curnipphe Can 108 chietives que persigue la misma, 75 como fortalecor la wmagen ante
Sus ChEnkes aun mas Je ia que ha garadao hasta o fecha.

Para el gjoroicir AD1E, 52 recipuendd CONbiNuar epecutando Sus gperacianes basados con las
palificas y procedimie s de lae normas 156 9001:2005, Base v refarzar la Sequndad v Sarfud
Deoupacional a fin de mostrar @ la compafia COMO gna eatidad que responsable v fel cumplidara
ge las normas oo caldad, de tal modo Que 52 bgro rerdivar g futuros clisdes que mos
permildn Aavanzar oon el eredienta de la empress especidimenlé basados B0 Bstrategias (xava
MEESrar puestra partscipacion e el Campn portuario ofrecliends los serwclos & tndos fog
expertaddaves v mantener uhd politca racdnal para 13 reducoidn de gastos gue ros avyde a
fartalecer nuestro capital de trabajo

Sin mas por el momento, quedd de ustedes agradessdd,
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