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INFORME DELA ADMINISTRACIÓN A LA JUNTA GENERAL OE S0C10S DE LA EMPRESA ESTIBESA COMPAÑÍA ESTIBADORA S.A 
POR EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2015 
¡Señoras Secos de 
ESTIBESA COMPAÑÍA ESTIDADORA 5.8 
Complendo con 1as deposiciones 98 la Ley de Compeñtas en m calidad de Gerente General 
ongo 2 su consideracion el Informe de la Gestión centzada por la Admeustración de ESTIBESA 
COMPAÑÍA ESTISADORA 5%. durante el Ejtrcto economico del 2015 
2 COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLÍTICO ECONOMICO 
La tasa de macin de Ecuador al erre del año 2015 fut de 3 38% ente al 3,67% registrado 
enel año 2014. segun el ullmo reporte del Índice de Precios al Consumidor (IPC) publicado por 
el insttuto Nacional de Estaduticas y Censos (NEC) En Oxdiembre del 2025 el pass registro ana. 
Tañación rrensuel de 0.09% en comparacion al D 11% des daceavo enes se año prevto La 
canasta básica Se uDICÓ Bn $ 689 96 
Estos acontecimientos repercutieron en que para el ejercicio 20£5 ía empresa no recorera 
Incvemento por parte de los cientes exportadores, en el preci de las tantas de serio por lo 
que se vio en la necesatad de ajustar £l lujo de operaciones 9 fin de que nO $e produjeran 
fectaciones en el cumonmiento de tas obligaciones 
Se preve uns inflación por encmna del 3% para el 2016 en medio de problemas economicos por 
sa sorupta cada de los precios del crudo prinapal producto de exportacion del pas tas 
Cersceciwas para er año 2016 dependeran fundamentalmente de las musidas que a00pre el 
Gobierno para meutrobzar les amengaos eternas y emtemas” a fin de lograr la estatua 
Economica del pas 
2 - CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO 
ECONQMICO DEL 2025 
Durante el ajercco que ba conciudo el 31 de Divembre del 2015 3 pesar de lo manfestado la 
situación de la empresa ha sido moderadamente favorable 2unaue Con un Agero decremento en 
y nesulcado en comparación con el del exerrioo económico previo lo que se roicja en sus ctas 
len los estados Inancieros 
Los esfuerzos de ta admmistracion han estado encaminadas para que la empresa mantenga una 
estatulidad con rmras a crecimiento en el guo normal de sus actividades 
Durante este año de operaciones que termo el 31 de dxempre gel 2015 aunque el resultado 
del exercco ao supero al del 380 anterior can el estuerzo desplegado conjuntamente entre la 
erenca y sus profestonales 69 CONS QuIerOn MOLARES meras y logras como san 
Resfirmar 3 la Empresa en su sartipación en el campo portunos siendo reconocida como una 

Operadora Portuana de prestigio con respecto a su competencia 
Mantener e incrementar metodos estrategicos aplcantes al serio a Nin de conservar y captar 

Aueyos cientes que nos permitan crecer TUbuTIEcendo 25 105 MAIeSOS y estatizar nuestra 
capital de trabajo 
“ener una goliuca adaptada a las normas ISO 900% 2008 de tal manera que opumce la cala 

de muestra servicio cumpliendo de una manerg optena las necesidades e nuestros clentas.



“ener una poltca adaptada 2 la normativa BASC de fal manera que 58 garantice 6 
Seguridad y famentar un comercio nternacionga seguro 
Tener una poltica adaptada a la normativa se Segundad y salud ocupacional onentadas 
A fomentar un ambrente ge trabajo seguro y saluos 

3_ CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL 
DESOcIOS 
Cabe maxcar a la junta general de socios, que todas tas disposiciones tomadas por este 
orgarisma han sio comphtas y cabalidad 90 lo aamunistracion 
4 - HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO DEL 2015 
EN EL AMONTO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL 
Durante at año 2015 en lo ruterente a los aspectos a0minstranvos, laborales y legales, la 
empresa se ha desenyueko en un amo normal logrando conservar las fuentes de trabajo 
Esátentas peze a la bt SUSGN gubematva 
$, COMPARACIÓN DE LA SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS 
ANUALES DE LA COMPAÑÍA COM LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE 
Durante esta ejevcico economico que ha COEIIdO $) 23 de Sempre del 2015 la stuacian de 
la empresa ha ado moderadamente favorable lo que se reflza en los balances de da mama 
Ho existen aspectos administrativos, laborales o legales, que mereacan mención especial 
habiéndose dado cumplimiento a todas las disposiciones y resoluciones del drectorio de la junta 
general de los señores acrionstas 
5. RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE 
POLÍTICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 
2015 
La aomunstracon recomendo que se mantenga la Stuacior patrimonial posiia de la empresa 
sn 88 fin de cumipte can las Sbjetvos que persgue la misma 25 “omo fortalecer la emagen ame 
us cientes aun mas de la que ha garado hasta la fecha 
Para el ejeroco 4016, se seciuenda contar ejecutondo 5uS operaciones base9os Cop tas 
pollacas y procecimenos de las normas ISO 9001 2005 Base y reforzar la Segundad y Satud 
Ocupacional a fin de mostrar ala campaña Lomo una entidad que responsable y Net Lumpidora 
de las normas de cardos, de La modo que $2 kegre mxentivar a futuros Cletes que nos 
perlas auanzae con el crecouenta de la amprosa esperigimente bas90s en estrategias pa a 
mesorar fuestea parbapación en el campo portuario Slecienas las serelos a tados los 
exportadoras y mantener una poltea racinsl Dora la reducción de gastos que ros ayude a 
Fortalecer nuestro captal de trabajo 
Sin mas por el momento. quedo ge ustedes agtadecago 
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