INFORME DE GERENCIA GENERAL PERIODO 2017

En mi calidad de Gerente General de la compafiia A.V.S. INGENIERIA CIA.
LTDA., de acuerdo a los Estatutos y luego de haber finalizado el ejercicio
economico del 2017 y haber examinado los Reportes y los Estados Financieros
preparados bajo las disposiciones legales vigentes, pongo a consideracién de

ustedes el siguiente informe:

1. Cumplimiento de los Objetivos

De conformidad con el informe de Gerencia del afo anterior, en el cual se plantea
los objetivos para el ejercicio econdémico 2017, pongo en conocimiento de la Junta

General el cumplimiento de los objetivos trazados para este periodo que culmina:

e En el afno 2017 la compania ha mantenido su consolidacion en sus
proyectos de electromecanicos lo que ha permitido generar ingresos
ordinarios por facturacion de $6.437.911.95 que contribuyan en la
operacion de la empresa, pero hemos desglosado como Ingresos diferidos
la cantidad de $ 592.426.30 Doélares

e Asi también se gestioné el cumplimiento del objetivo de recuperacién de
cartera de clientes directos ha sido fundamental lo cual ha permitido a la
compania cubrir con las obligaciones con proveedores, contratistas y
trabajadores. Lamentablemente en el afo 2017 - después de haber
transcurrido 3 anos en gestion de cobro - tuvimos que dar de baja esa
cuenta por cobrar de nuestro cliente MALDONADO FIALLO HNQOS. CIA.
LTDA. por un monto de $ 285.034.89. En el 2018 se emprenderan acciones
legales de cobranza para reversar de alguna manera este saldo negativo en

el balance.



e Los Estados Financieros presentados responden a la realidad econémica
de la Compania y que son el resultado de la aplicacion de las normas
internacionales de informacién financiera vigentes y de acuerdo a lo

dispuesto por la Ley de Régimen Tributario Interno.

2. Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General y el Directorio

Las actividades efectuadas por la Gerencia General se las ha realizado apegadas
al fiel cumplimiento de los objetivos planificados por la Junta General, se ha
logrado mantener un orden y actualizado los libros sociales de la empresa asi

como mantenernos al dia en todas las obligaciones con SRl e IESS.

3. Resultados del ejercicio 2017

El ejercicio economico tiene como utilidad contable US$ 505.251.68, esto es antes

de 15% de reparticidn a trabajadores e impuesto a la renta.

4. Recomendaciones a la Junta General respecto a las politicas,

estrategias para el siguiente ejercicio econémico.

De la gestién realizada en el periodo que termina, pongo a consideraciéon de la
Junta General las siguientes recomendaciones para el cumplimiento de los

objetivos:

e Realizar las gestiones necesarias para que la recuperacién de la cartera
sea eficiente y mejore nuestro flujo de caja.



e Considerar el entorno econémico nacional e internacional con la finalidad de

evitar decisiones erréneas que complique el funcionamiento de la empresa.

e Programar en base a Planeacion Estratégica el futuro de la empresa.

Senores accionistas lo expuesto en este informe es el fiel reflejo de la situacién
de la empresa durante el ejercicio econdémico 2017. Teniendo la confianza para

que el ano 2018, se cumpla con los objetivos planificados.

Atentamente,

Ing. Luis Alberto Soria.

GERENTE GENERAL
AVS INGENIERIA CIA. LTDA.



