INFORME DE LABORES DEL GERENTE GENERAL DE LA COMPANIA PINTCOLOR CIA. LTDA., A
LOS SOCIOS SOBRE LOS MOVIMIENTOS DE LA EMPRESA, DURANTE EL EJERCICIO ECONOMICO
DEL 2011

Quito, 18 de Abril del 2012
Sefiores:

Socios

Ciudad.-

Dando cumplimiento al Art. 433 de la Ley de Compafiias y la Resolucién N2 92-1-4-3-0013 de
dicha entidad de control, pongo en conocimiento a los sefiores accionistas el informe de mi
gestién, correspondiente al ejercicio econdmico comprendido entre el primero de enero al
treinta y uno de diciembre del dos mil once.

La compafiia en el presente ejercicio mantuvo el Capital Social de USD 6200

Las operaciones de la Compafiia, se han desarrollado conforme a las condiciones proyectadas,
sin duda afectadas por la creciente influencia de la globalizaciéon por el ingreso de nuevos
competidores, el costo del capital, los continuos incrementos en los costos y escases de los
productos e insumos con los cuales se procesan nuestros productos, lo cual obviamente ha
influido en la reduccion del margen bruto de utilidad y un incremento en el margen
operacional. Sin embargo la actividad operativa de PINTCOLOR CIA. LTDA,, se ha desarrollado
en funcion de las expectativas marcadas tanto en la produccion como en las ventas, de ello se
deduce que la compaiiia ha sabido salir adelante.

Ademds debo manifestar que el capital social y el resto del patrimonio de la compafiia
RPINTCOLGR CIA LTDA no han sufrido cambios durante este periodo.

En cuanto a la fuerza de ventas, ésta ha funcionado en relacion a la productividad, sin embargo
han existido factores negativos como el ingreso de nuevos competidores y la competencia
agresiva, lo cual ha provocado Ia caida de los precios, siendo estos factores los que no han
permitido incrementar las ventas en este afio.

En lo relacionado a la recuperacion de cartera, los indices de recuperacion se han mejorado
exceptuando ciertos clientes que no han incumplido los plazos de pago, con ello se demuestra
que ha existido una falencia con estos clientes en cuanto al proceso de cobranzas de nuestra
compafiia lo que nos obliga a tener politicas de crédito mas severas con estos clientes.

En lo relativo a las resoluciones de la Junta General de Socios, las disposiciones se han
cumplido en forma integral.

Del resultado operacional del ejercicio econédmico me permito sugerir que las utilidades se
apropien, segun el siguiente detalle:



15% PARTICIPACIONES TRABAJADORES usD 229.55

UTILIDAD NETA A DISPOSICION DE SOCIOS usb 1300.80

UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO: usb 1530.35

En mi calidad de Gerente General, para cumplir con los objetivos en el siguiente ejercicio, me
permito sugerir las siguientes recomendaciones:

1. Continuar con una apertura en el mercado con un mejor marquetin, en especial en
provincias que ha sido un mercado poco explotado.

2. Desarrollar politicas mds agresivas de recuperacion de cartera, de esta manera
disminuir este indice que se encuentra en un nivel muy elevado.

Esperando de esta forma haber cumplido con el delicado encargo de administrar la Compaiiia,
reitero mis agradecimientos por la confianza consighada me suscribo de ustedes.

Atentanri, /r/lte,
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