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Quito, marzo 20 de 2007 A 

Señor 

Presidente de la Junta General de 

Socios de “FRABENCOL CIA. LTDA.” 

Presente 

De mi consideración: 

Cumpliendo con las disposiciones contenidas en el estatuto social y de acuerdo 
con Resolución No. 92-1-4-3-0013 de la Superintendencia de Cormpañías, pongo 
en su conocimiento y por su digno intermedio a los Señores Socios el informe de 
mi gestión realizada, durante el ejercicio económico comprendido entre el primero 
de enero y el treinta y uno de diciembre del año dos mil seis. 

Las operaciones de la Empresa, se han desarrollado de acuerdo con las 
expectativas proyectadas a inicio del periodo, afectadas por la inestabilidad 
económica y como resultado de esta variable incontrolable, el incremento de los 
precios de los materiales utilizados en el proceso de producción. 

Esta inestabilidad en que se desenvuelve el pais, ha ocasionado un incremento 
en los costos y gastos de la Compañía, los cuales han modificado nuestras 
estimaciones, superando estos inconvenientes sobre la base de trabajo, 
decisiones adecuadas relacionadas a costos y gastos, manejo prudente de los 
precios de venta de los productos que comercializamos, buen grado de calidad, 
con el fin de mantenernos activos en el mercado. 

Estos hechos reales, nos han impactado al igual que a las demás empresas del 
medio, lo que nos ha permitido seguir adelante ha sido nuestro deseo de vencer 
la crisis y sostener el principio de empresa en marcha, estos factores han incidido 
en los resultados de nuestra gestión, los cuales seguidamente se comentan. 

Con relación a las metas y objetivos propuestos, debo referirme al parámetro 
indicador de la evolución de gestión y operación de la Empresa, representado en 
este caso por el monto de ventas del período. En el ejercicio 2005 el monto de 
ventas alcanzó a US$ 706.062 y en el período analizado las ventas ascienden a 
US$ 745.766 marcando una incremento que asciende a US$ 39.704 equivalente 
al 5.62%, que muestra, un pequeño aumento en el volumen de ventas del 
periodo, como consecuencia de un nuevo esfuerzo en la consecución de nuevos 
clientes. 

A margen de utilidad se ha incrementado con relación al año anterior, 

registrando una aumento del 15.61%, que corresponde al nivel de los US$ 23.384



con relación al periodo anterior. El costo de ventas por los efectos anteriores, se 
incremento en US$ 16.320 equivalente al 2.93%. 

En lo que tiene que ver con las resoluciones de la Junta General de Socios, todas 
las disposiciones se han cumplido oportunamente. 

Con relación a la marcha administrativa de la Compañía, mantenemos una 
adecuada infraestructura, por tanto hemos reforzado las áreas productivas y de 
gestión, contando así con asesoría en el campo administrativo, financiero, laboral 

y legal. 

En cuanto a la gestión de personal, mantenemos esta unidad de manera 
dinámica, adecuada, lo que nos ha permitido manejar este factor importante para 
la Compañía sin ningún problema. 

Para objetizar de mejor manera, en los anexos No. 1 y 2, incluyo estado de 
resultados y estado costo de producción y ventas comparativos de los años 2005 
y 2006, de los cuales se puede comentar los siguientes aspectos importantes. 

Los elementos del costo han incrementado en US$ 16,320 que corresponden al 
2.93% con relación al año 2005. La mano de obra tuvo una disminución de US$ 
2.114 que corresponde al (1.25%) con relación al año 20065, los gastos de 
fabricación se incrementaron en US$ 17.593 que representan el 7.79%. Asi, 
hemos cumplido con las expectativas relativas a producción. La pequeña 
disminución de mano de obra directa, tiene su explicación, esta variación se 
origina en el manejo prudente de este elemento productivo. 

De otra parte, frente a las dificultades imperantes en el mercado, hemos 
incrementado la producción, por cuanto la demanda en el mercado igualmente ha 
tenido un crecimiento, dando como resultado el incremento de costos y ventas, 
hemos tratado de mantener el equilibrado del aparato productivo, procediendo a 

incrementar parcialmente los recursos en planta, obligándonos a incrementar el 
número de empleados y obreros, con lo cual se ha cumplido parcialmente con los 
objetivos de la Cormpañía. 

En cuanto a la situación financiera de la Compañía, la rrisma ha tenido una 
evolución razonable que nos ha permitido cumplir con todos los compromisos, es 
así como hemos disminuido los pasivos, la expectativa para el siguiente periodo 
se direcciona a optimizar los recursos, con el fin de mejorar nuestra posición 
financiera. 

La utilidad de ejercicio resultado de la gestión empresarial, comparada con el 
volúmen de ventas para el año dos mil cinco es igual al 9.82% ($ 39,859), que 
comparada con la del año 2005, su incremento es igual al 9.82% equivalente a 
US$ 3.565 este incremento en este factor, se debe directamente al aumento de 
las ventas. 

La utilidad de ejercicio resultado de la gestión empresarial, comparada con el 

patrimonio de la Empresa, representa el 1367% de rendimiento sobre el



patrimonio neto total invertido, margen que cumple con las expectativas de la 
Empresa. 

Del resultado operacional del ejercicio económico y de acuerdo con los estatutos 
sociales y artículo doscientos ochenta y nueve de la Ley de Compañías, me 
permito sugerir que las utilidades se distribuyan ó apropien, de acuerdo con el 
siguiente detalle: 15% Participación Trabajadores US$ 5.97/8.89. Impuesto Renta 
Empresa US$ 8.470.09. Reserva Legal US$ 1.270.561. Reserva Facultativa US$ 
24.139.77. 

En calidad de Gerente General, me permito sugerir a la junta general de socios, 
que se sugieran nuevas opciones de mercadeo para incrementar las ventas, a su 
vez que se optimice el aparato productivo, con la incorporación de maquinaria de 
ultima tecnología que permita optimizar y dinamizar nuestro aparato productivo y 
por último que se implementen nuevos procesos de producción, con el fin de 
disminuir costos, lo cual nos ubicará en una mejor posición de mercadeo y 
comercialización. 

Esperando de esta forma haber cumplido con el encargo delicado de llevar a cabo 
la administración de la Compañía, reitero mi agradecimiento a la vez que me 
mantengo a la orden de los señores socios para cualquier información adicional. 

Cordialmente 

RAGA B. 
Gerente General 

Ag. lo indicado


