Quito, marzo 30 de 2012

Sefior

Presidente de |a Junta General de
Socios de "FRABENCOL CIA, LTDA!
Presente

De mi consideracion:

Cumpliendo con las disposiciones contenidas en el estatuto social y de acuerdo con Resoluciéon No.
92-1-4-3-0013 de la Superintendencia de Compaiiias, pongo en su conccimiento y por su digno
intermedio a los Sefiores Socios el informe de 13 gestién realizada, durante el ejercicio econdmics
comprendido entre el primere de enero vy el freinta y uno de diciembre del afio das mil ence.

Las speraciones de i@ Empresa, se han desarroligdo de acuerde con las expeciativas proveciadas

a inicio del perisdo, afectadas por los fendémenos econdmicos y como resultade de estas varlables
econdmicas, el incremento de los precios de los materisles utilizados en nuestro proceso
productivo.

Este fenémeno, ha ecasionade una disminucion de los costes, asi como un incremento en los
gastos de la Compafia, los cuales han modificado nuestras estimaciones, lievandonos a superar
este mal momento en base de trabajo, decisiones adecuadas en cuanto a ventas, costos y gastos,
asi come manejo prudente de los precios de venta de los productes que producimos v
comercializamos, buen grado de calidad, con el fin de mantenernos presentes en el mercado.

Estos hechos reales, nos han impactado al igual que a las demas empresas del ramo, lo que nos ha
permitido seguir adelante ha sido nuestro deseo de vencer la crisis y sostener el principio solide de
empresa en marcha, estos factores han incidido en los resultados de nuestra gestién, ios cuales
seguidamente se comentan.

Con relacion a las melas y objetives propuesios, deho referirme 3l parameirs ingicador de ia
evolucion de gestion vy operacidn de ia Empresa, representado en este caso por sl monio de ventas
del periods. En e} ejercicio 2010 e monto de ventas alcanzd 3 USS 530.817 v en e pericdo
analizado las ventas ascienden a US$ 545.365 marcando una disminucién que asciende a USS
35.452 equivalente al 6.10%, que muesira, una disminucion en el volumen de ventas del periado,
como consecuencia de una restriccion del mercado consumidor.

El margen de utilidad se ha incrementado con relacién al afie anterior, regisirando un peguefis
aumento del 17.48%, que corresponde al nivel de los US$ 26.317 con relacion al periodo anterior.
De igual forma el costo de ventas por {os efectos anteriores, ha disminuido en US$ 61.768
equivalente al 14.26%. lgualmente los gastes de operacién muesiran un aumento de US$ 9.320
que representan un 3.80% de igual concepto.

En lo que tiene gque ver con las rescluciones de la Junta General de Socios, todas las disposiciones
se han cumplido en forma oportuna e integral.

Con relacién a 1a marcha administrativa de 1a Compahia, es necesario resaltar el buen animo gue
tenemos para mantener una adecuada infraestructura, por lo tanto hemos tratado de mantener la
estructura de las areas productiva, administrativa y de gestion,

En cuanto 3 i3 gestién de persenal. mantenemas este conceplo de manerg adecuada, lo gue nos
ha permitido manejar este factor impartante para la Compaiiia sin ningun problema.

Para objetivizar de mejor manera, en los anexos No. 1 y 2, incluyo estado de resultadés v estado
costo de produccién y ventas comparativos de los afios 2010 y 2011, de los cuales se puede
comentar los siguientes aspec!os
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también con of aspecto sacial. Los gastos de fabricacidn. han marcads una disminucion d2 USS
43.020 que representan 27.23%.

De oira pante, frente g las dificullades imperantes en el mercade, hemoes disminuigo ja proguccin,
por cuanto ta demanda en el mercado igualmente ha tenido una disminucion, dando como resultado
una disminucién de costos y venias, asi hemos iratado de mantener el squilibrio del aparato
preductive, procediendo a reducir les recursos en la planta, obligandonos a disminuir el numere de
empleadas y obreros, con lo cual se ha cumplida parcialmente con log objefivoz de Iz Compaiia.

En cuante a la situacien financiera de la Compaiifa, la misma ha tenido una evolucién razonable
que nos ha permitido cumplir con nuesfros compromisos en forma parcial, es asi como hemos
mantenido equilibrados los pasivos, en relacion con el afio 2010, |a expectativa para el siguiente
periodo se centra en el deseo de oplimizar los recursos con el fin de mejorar nuesira pesicién
financiera,

La utilidad de ejercicio resultade de la gestion empresarial, comparada con el yvolumen de vernias
para el afioc dos mil once es igual al 2.04% {US$ 11.157), que comparada con Ia del afio 2010, su
disminucion es igual al 11.83% equivalente a USS 1.497 esia disminucion en este factor, se
produce directamente por {a disminucion del volumen de ventas.

La utilidad de ejercicio resultade de la gestion empresarial, comparada con el pairimonic de la
Empresa, representa el 3.15% de rendimiento sobre el patrimonio neto fotal invertido, margen que
cumple en forma parcial con las expectativas de la Empresa.

Del resultado operacional del ejercicio econdmico y de acuerdo con los estatutos sociales y articulo
doscientos ochenta ynueve de la Ley de Compaiiias vigente, me permito sugerir que las utilidades
se distribuyan ¢ apropien, de acuerdo con el siguiente detalle: 15% Participacion Trabajadores US$
1.873.51. Impuesio Renta Empresa US$ 2.275.97. HReserva Legal US$ 160.38. Reserva
Facultativa USS 6.848.87, que totalizan US3 11.158.71, cerrespandiente a utllidad de ejerelcio.

En mi calidad de Gerente General, me permito sugerir a la junia general de socios, que se
implementen nuevas opciones de mercadeo para incrementar el volumen de ventas, a su vez que
se optimice el aparato productive, con [a incorporacidén de maquinaria de ultima tecnologia que
permita optimizar y dinamizar nuestro aparate produdlivo v por altimo que se impiementen nueveos
procesos de praduceion, con &l fin de abaratar costos, lo cual nos ublcarla en una mejor posicidn de
mercadeo y comercializacion.

Esperando de esta forma haber cumplide con e encargo delicado de lievar g cabo 12 administracion
de la Compaiiia, reitero mi agradecimiento a la vez que me mantengo a la orden de ios sefiores
socios para cualquier informacién adicional.
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FRABENCOL CIA. LTDA.
ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO
DE ENERO 01 AL 31 DE DICIEMBRE

ANEXO No. 1
| NOMBRE . | 2010 | 2011 |[VARIACION| % |
| =========z========ssssss=s=ssss== | I | | |
| I | | |

| VENTAS | 680.817 | 545365 | (35452)|  (6,10) |
| (-) COSTO DE VENTAS | (430.101)| (368.331)| 61.770 | (14,36) |
I ! ! ! |

| UTILIDAD EN VENTAS | 150716 | 177.034 | 26318 |  17.46 |
| | I | |

| (-) GASTOS DE OPERACION [ | | | |
| GASTOS DE ADMINISTRACION | 87630 | 90864 | 3234 | 369 |
| GASTOS DE VENTA | 19981 | 26067 | 6086 | 3046 |
| I | I ! |
| SUMAN: | 107611 | 116931 | 9320 | 866 |
| | s======== | | I I
| UTILIDAD DE OPERACION | 43104 | 60103 | 16998 | 39,44 |
| | | | |

| (+-) MOVIMIENTO FINANCIERO | | | | |
| (+) OTROS INGRESOS | 420 | 911 | 491 | 116,80 |
| (+) DESCUENTO EN COMPRAS | 0| 0 | 0| 000 |
| (-) INTERESES SOBRE PRESTAMOS | (19.947)| (48.701)| (28.754) | 144,15 |
| (-) INTERESES SOBRE SOBREGIROS | (10.923)| (1.155)| 9767 | (89,42) |
| (- COMISIONES BANCARIAS | 0| 0| 0| 000 |
| | | [ I

| SUMAN: | (30.450)| (48.946) | - (18.496)| 60,74 |
‘ 1 l | l |

| UTILIDAD DE EJERCICIO | (11,84) |

12.654 |

11.157 |

(1.498) |
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FRABENCOL CIA. LTDA,
ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS COMPARATIVO
DE ENERO 01 AL 31 DE DICIEMBRE

ANEXO No. 2
| | 2010 | 2011 |VARIACION| % |
| | | | [ |
| INV. INIC. DE MATERIA PRIMA | 25944 | 17.803 | 0 | |
| (+) COMPRAS DE MATERIAPRIMA | 173861 | 168660 |  (5.201)|  (2.99) |
| | | [ I |
| TOTAL MATERIA PRIMA DISPONIBLE| 199.805 | 186464 | (13.341)|  (6,68) |
| (-) INV. FINAL DE MATERIA PRIMA | (17.803)] (17.050) | 753 | (4,23) |
| I | | J [
| TOTAL MATERIA PRIMA UTILIZADA | 182.002 | 169.414 | (12588)|  (6,92) |
| | | I I |
| (+) MANO DE OBRA DIRECTA | 68150 | 70255 |  2.105 | 3,09 |
| | ! | I |
| (+) GASTOS DE FABRICACION | 176350 | 128330 | (48.020)] (27.23) |
| APLICADOS EN EL PERIODO | 95658 | 68949 | (26.709) | (27.92) |
| (+) INV. INICIAL DE SUM.Y MATERIALES|  19.252 | 13212 |  (6.040) | |
| SUMINISTROS Y MATERIALES | 73519 | 58544 | (14.975)| (20,37) |

| I | I I
| TOTAL SUMINISTROS Y MAT. DISPONIB| 92771 | 71756 | (21.015)| (22,65) |
| (-) INV. FINAL DE SUM.Y MATERIALES | (13.211) |  (12.653) | 558 |  (4.23) |
| | | | [ |
| TOTAL SUMINISTROS Y MAT.UTILIZADC|  79.560 |  59.104 | (20.456) | (25,71) |
|  REPUESTOS Y ACCESORIOS | 1131 | 277 | (854) |  (75.52) |
| (-) INV. FINAL DE REPUESTOS Y ACCE | [ | | I
| | | f | |
| TOTAL REPUESTOS Y ACC.UTILIZADOS | 1131 | 277 854 | (75,52) |
| | [ | [ !
| COSTO DE FABRICACION | 426502 | 367.998 | (58.504)| (13.72) |
| (+) INV. INIC. PRODUCCION EN PROCE | 0| 0| 0| |
| | [ ! ! |
| TOTAL PRODUCCION EN PROCESO | 426502 | 367.998 | (58.504)| (13,72) |
| (-) INV. FINAL PRODUCCION EN PROCE | 0| 0| 0| |
| I | | | [
| COSTO DE PRODUCCION | 426502 | 367.998 | (58.504)| (13,72) |
| INV.INIC. ARTICULOS TERMINADOS |  11.468 | 7870 |  (3.598) | |
| | I [ [ |
| TOTALARTICULOS TERMINADOS | 437.970 | 375868 | (62.102)| (14,18) |
| (-) INV. FINAL ARTICULOS TERMINADO.|  (7.870) |  (7.537) | 333 | (4.24) |
| | | i | |
| COSTODE VENTAS | 368.331

430.100 |

(61.769) |

(14,36) |
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