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Quito, marzo 28 de 2010

Sefior

Presidente de Ia Junta General de
Socios de “FRABENCOL CIA. LTDA.”
Presente

De mi consideracion:

Cumpliendo con las disposiciones contenidas en el estatuto social y de acuerdo con Resolucién
No. 82-1-4-3-0013 de la Superintendencia de Compatiias, me es grato poner en su conocimiento y
por su digno infermedio a los Sefiores Socios el informe de mi gestién realzada, durante el

ejer cicio econdmico comprendldo entre el pnmero de enero Yy el treinta Y uno de diciembre del afio
dos mil nueve.

Las operaciones de la Empresa, se han desarroliado de acuerdo con las proyecciones de inicio del
periodo, considerando la informacién del periodo anterior, las cuales fueron afectadas por
inestablidad econémica y como resulado de esta variable incontrolable, el incremento de los
precios de los materiales utiizados en nuestro proceso de produccién, los mismos que han
incidido en el volumen de ventas del ejercicio.

Esta inceridumbre e Inestablidad en que se desenvuelve el pals, ha ocasionado un Incremento on
nuestros costos y gastos, los cuales han modificade nuestras estimaciones, superando estos
inconvenientes sobre la base de trabajo, decisiones adecuadas, relacionadas a inversiones,

costos y gastos, manejo prudente de los precios de venta de los productos que comerciakzamos,
buen grado de calidad.

Estos hechos reales, nos han impactado al igual que a las demds empresas del medio, lo que nos
ha permitido seguir adelante ha sido nuestro deseo de vencer la crisis y sostener el principlo de
empresa en marcha, estos factores han incidido en los resukados de nuestra gestién, los cuales
seguidamente se comentan.

Con relacion a las metas y objetivos propuestos, debo referirme al pardmetro indicador de
evolucion de gestién v operacién de la Empresa, representado en este caso por ¢l monto de
ventas del periodo. En el ejercicio 2008 el monto de ventas alcanzé a US$ 870.147 y en el
periodo analizado las venlas ascienden 2 US$ 413.989, dejando una disminuclén que asciende a
US$ 285.159 equivalente al 39.04%, que muestra una significativa disminucién en ef volumen de
ventas, como consecuencla de 1a terminacién de las relaciones comerciales, con uno de nuestros
principales clientes, asi como por la disminucién de la demanda de nuestros servicios.

Consecuente con lo anterior, el margen de utiidad ha disminuido con relacién al afic anterior,
registrando una disminucién del 89.90%, que corresponde al nivel de USS 160.241 con relacién al
periodo anterior. El costo de ventas por los efectos anteriores, ha disminuido en US$ 104.813
equivalente al 23.32%.

En ko que tiene que ver con las resolciones de la Junta General de Socios, todac las
disposiciones se han cumplido oportunamente.

Con relacién a la marcha administrativa de la Compafila, mantenemes una razonable
infraestructura, por tanto hemos reducido las areas productivas, asi como de gestion.

Para objetivizar de mejor manera, en los anexos No. 1 y 2, incluyo estado de resullados y estado
costo de produccién y ventas comparativos de los afios 2008 y 2009, de los cuales se puede
comentar los sigulentes aspectos.

Los elementos del costo han disminuido en US3 140.384 que corresponden al 28.86% con
relacién al afic 2008. La mano de obra tuve una disminucién de US$ 123.823 que comresponde al
79.66%, con relacién al afio 2008, los gastos de fabricacién se incrementaron an US$ 9.018 que

representan el 4.96%.




En cuanto a la situacién financiera de la Compahia, la misma ha tenido una evolcion
desfavorable con relacién al periodo anterior, es asi que los pasives se han incrementado, la

exp;gt‘ativa para el siguiente periodo se direcciona a optimizar los recursos, para mejorar nuestra
pesicién financiera.

La utilidad de ejercicio resultado de la gestion empresarial, comparada con el volumen de ventas
para el afio dos mil ocho es igual al 2.54%, que corresponde al nivel de US$ 17.302, la cuel

cgrgggrada con la del afio 2009, representa una disminucion igual al 62.84% equivalente a USS
10.873.

La utiidad de ejercicio resulado de la gestion empresarial, comparada con el patrimonio de la
Empresa, reprasenta sl 2.34% de rendimiento sobre el patrimonio neto total invertido.

Del resulado operacional del ejercicio y de acuerdo con los estatutos sociales y articulo
doscientos ochenta v nueve de la Ley de Compafiias, me permito sugerir que las utiidades se
distribuyan 6 apropien, de acuerdo con el siguiente detalle: 15% Participacién Trabajadores US$

964.34. Impuesto Renta Empresa US$ 1.386.15. Reserva Legal US$ 204.92. Reserva
Facukativa USS 3.883.55.

En calidad de Gerente General, me permito sugerir a la junta general de socics, que se sugieran
nuevas opciones de mercadeo para incrementar las ventas, que permita optimizar y dinamizar
nuestro aparato productivo, con la finalidad de implementar nuevos procesos de produccion.

Esperando de esta forma haber cumpido con el encargo delicado de Bevar a cabo I
administracion de la Compa#ia, reitero mi agradecimiento a la vez que me mantengo a ia orden de
los sefiores socios para cualquier informacién adicional.

Cordiaimente

Adj. bo indicado sl SUPERINTENDENCIA

pe COMPANIAS
02 AGD. 2010

OPERADOR 1
L QUITO




FRABENCOL ClA. LTDA,
ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO
DE ENERC 01 AL 31 DE DICIEMBRE

GASTOS DE VENTA 75338 | 14.014 | (61.324)| (8140}

} } } }
183,105 | 57348 | {135.767)i {70.30}1
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ANEXO No. 1
| NOMBRE | 2008 | 2008 | VARIACION | % |
i ’ISSl':ﬂ'l’l‘..ggﬂﬂﬂﬂlzﬂﬁﬂnﬂsllls' SEERTETESD ‘ EEERRZNETSS ( RETSTTIET ( sISITERE '
! } ] | ] ]
{ VENTAS | 679,447 | 413989 | (265.169)( (39.04)(
} {=) COSTO DE VENTAS ] 443,890 | 344972 | (104818)| (23.32)]

| | | | |
UTILIDAD EN VENTAS } 229,257 | 83,017 | (160,241)] ({68.80)}
| { ] { ]
{~) GASTOS DE OPERACION i | | | {
GASTOS DE ADMINISTRACION } 117,768 | 43,334 | (T4433) | (63.20}}
|
]
{
|

UTILIDAD DE OPERACION 36,162 { 11688 {  (24484)] (67.72)|
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: (+) MOVIMIENTO FINANCIERO
|
l
!
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{
(+) OTROS INGRESCS | 826 | 805 | N (255)
(+) DESCUENTO EN COMPRAS | 4,176 | 0] (4,476)]  0.00 |
() INTERESES SOBRE PRESTAMOS | (22.114) | (5817 16297 | (73.10)|
(-} INTERESES SOBRE SOBREGIROS | (215) } (227} § (3] 000 |
(-} COMISIONES BANCARIAS | (1.522) | 0| 1,522 : 0.00 ’l
| | ]
SUMAN: | (18.850) | (5238){ 13811 | (7220}
] ! } } |
UTILIDAD DE EJERCICIO | 17.302 | 6428 | (108731 (62.84)]
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FRABENCOL ClA. LTDA,
ESTADC DE COSTC DE PRODUCCION Y VENTAS COMPARATIVO

DE ENERGC 01 Al. 31 DE DICIEMBRE

ANEXG No. 2
{ | 2008 | 2008 | VARWCION| % |
| } | ] | t
| INV.INIC, DE MATERIA PRIMA | o} 53,100 | 0] ]
} (+) COMPRAS DE MATERIA PRIMA | 188,963 | 83218 | (105.745)| (55.98}]
J | | | |
|  TOTAL MATERIA PRIMA DISPONIBLE | 188,963 | 136,318 | (52845)| (27.88}]
[ (-) INV. FINAL DE MATERIA PRIMA | (63,100)| {26,944) | 27166 | (61.14)(
| | | ] i |
| TOTAL MATERIA PRIMA UTILIZADA | 135383 | 110,374 |  (25489)] (18.78))
| { | | sz===z=== | {
| (+) MANO DE OBRA DIRECTA | 155565 | 31842 | (123,923)] (79.66)|
{ | { | | |
| {+) GASTOS DE FABRICACION | 181,933 | 180,962 | 8,018 | 438 |
| APLICADOS EN EL PERICDO [ 112,240 | 98,334 {  (13807T){ (12.38){
J {+)INV, INICIAL DE SUM.Y MATERIALES } g 38,405 | 38,405 | }
|  SUMINISTROS Y MATERIALES | 104,248 | 865,437 ; (38,811)% (37.23)}
! | i
| TOTAL SUMINISTROS Y MAT, DISPONIBLES | 104,248 | 104,842 | 544 | 057 |
I (=} INV. FINAL DE SUM.Y MATERIALES | (3840%5)] (19.253): 20,153 : (51.14)3
{ { [
| TOTAL SUMINISTROS Y MAT UTILIZADOS | 4,843 | 85,589 | 20,747 | 32.00 |
| REPUESTOS Y ACCESCRIOS i 4,850 | 7.028 | 2178 | 4481 |
| (<) INV. FINAL DE REPUESTOS Y ACCESORY| h] : } : z
]
{TOTAL REPUESTOS Y ACC.UTILIZADOS | 4,850 | 7,028 2,178] #4981 |
‘ [:s-s::.-: |s:::=-l:l ':ssssnszs | |
| COSTO DE FABRICACION { 473362 | 332868 | (140334){ (29.86) |
| (+)INV. INIC. PRODUCCION EN PROCESO | 0 0| 0 1 %
f |
i TOTALPRODUCCIONENPROCESO | 4737262 | 332368 | {1403%4)] (2366))
| (-} INV. FINAL PRODUCCION EN PROCESO | 8| o { 0 2 }
| !
‘; COSTO DE PRODUCCION | 473362 | 332868 | (140384)| (28.66)]
i INV.INIC. ARTICULOS TERMINADOS { o} } 23472 | 23472 i :
}
‘3 TOTAL ARTICULOS TERMINADOS } 473,362 | 388440 | (118922) | (:4‘.:2)1
{ (-} INV, FINAL ARTICULOS TERMINADOS | {23472) | (11,468)% 12,004 : (1. ):
|
1 i '
| COSTODEVENTAS | 448880 | 344872 | (104818)] (23.32)}
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