
  

Quito, marzo 29 de 2010 

Señor 
Presidente de la Junta General de 
Socios de “FRABENCOL CIA. LTDA.” 
Preseme 

  

De mi consideración: 

Cumpliendo con las disposiciones contenidas en el estatuto social y de acuerdo con Resolución 
No. 92-1-4-3-0013 de la Superintendencia de Compañias, me es grato poner en su conocimiento y 
por su digno intermedio a los Señores Socios el informe de mi gestión realizada, durante el 
ejercicio económico comprendido entre el primero de enero y el treinta y uno de diciembre del año 
dos mil nueve. 

Las operaciones de la Empresa, se han desarrollado de acuerdo con las proyecciones de inicio del 
perioda, considerando la información del periodo anterior, las cuales fueron afectadas por la 
inestabilidad económica y como resultado de esta variable incontrolable, el incremento de los 
precios de los materiales utilizados en nuestro proceso de producción, los mismos que han 
incidido en el volumen de ventas de! ejercicio. 

Esta Incertidumbre e Inestabilidad en que se desenvuelve el pals, ha ocasionado un incremento sn 
nuestros costos y gastos, los cuales han modificado nuestras estimaciones, superando estos 
inconvenientes sobre la base de trabajo, decisiones adecuadas, relacionadas a inversiones, 
costos y gastos, manejo prudente de los precios de venta de los productos que comercializamos, 
buen grado de calidad. 

Estos hechos reales, nos han impactado al igual que a las demás empresas del medio, lo que nos 
ha permitido seguir adelante ha sido nuestro deseo de vencer la crisis y sostener el principio de 
empresa en marcha, estos factores han incidido en los resultados de nuestra gestión, los cuales 
seguidamente se comentan. 

Con relación a las metas y objetivos propuestos, debo referirme al parámetro indicador de la 
evolución de gestión y operación de la Empresa, representado en este caso por el monto de 
ventas del periodo. En el ejercicio 2008 el monto de ventas alcanzó a US$ 670.147 y en el 
periodo analizado las ventas ascienden a US$ 413.989, dejando una disminución que asciende a 
US$ 265.159 equivalente al 39.04%, que muestra una significativa disminución en el volumen de 

ventas, como consecuencia de la terminación de las relaciones comerciales, con uno de nuestros 

principales clientes, asi como por la disminución de la demanda de nuestros servicios. 

Consecuente con lo anterior, el margen de utilidad ha disminuido con relación al año anterior, 

registrando una disminución del 69.90%, que corresponde al nivel de US$ 160.241 con relación al 

periodo anterior. El costo de ventas por los efectos anteriores, ha disminuido en US$ 104.913 
equivalente al 23.32%. 

En lo que tiene que ver con las resoluciones de la Junta General de Socios, todas las 

disposiciones se han cumplido oportunamente. 

Con relación a la marcha administrativa de la Compañia, mantenemos una razonable 

infraestructura, por tanto hemos reducido las áreas productivas, asi como de gestión. 

Para objetivizar de mejor manera, en los anexos No. 1 y 2, incluyo estado de resultados y estado 

costo de producción y ventas comparativos de los años 2003 y 2009, de los cuales se puede 

comentar los siguientes aspectos. 

Los elementos del costo han disminuido en US3 140.394 que corresponden al 29.00% con 

relación al año 2008. La mano de obra tuvo una disminución de US$ 123.823 que corresponde al 

79.66%, con relación al año 2008, los gastos de fabricación se incrementaron en US$ 9.018 que 

representan el 4.96%, 

 



  

En cuanto a la situación financiera de la Compañia, la misma ha tenido una evolución 
desfavorable con relación al periodo anterior, es así que los pasivos se han incrementado, la 
expectativa para el siguiente periodo se direcciona a optimizar los recursos, para mejorar nuestra 
posición financiera. 

La utilidad de ejercicio resultado de la gestión empresarial, comparada con el volúmen de ventas 
para el año dos mil ocho es igual al 2.54%, que corresponde al nivel de US$ 17.302, la cual 

pa aa con la del año 2009, representa una disminución igual al 62.54% equivalente a US$ 
10.873. 

La utilidad de ejercicio resultado de la gestión empresarial, comparada con el patrimonio de la 
Empresa, representa sl 2.34% de rendimiento sobre el patrimonio neto total invertido. 

Del resultado operacional del ejercicio y de acuerdo con los estatutos sociales y artículo 
doscientos ochenta y nueve de la Ley de Compañias, me permito sugerir que las utilidades se 
distribuyan ó apropien, de acuerdo con el siguiente detalle: 15% Participación Trabajadores US$ 
964.34. Impuesto Renta Empresa US$ 1.388,15, Reserva Legal US$ 204.92. Reserva 
Facuttativa US$ 3.883.55. 

En calidad de Gerente General, me permito sugerir a la junta general de socios, que se sugieran 
nuevas opciones de mercadeo para incrementar las ventas, que permita optimizar y dinamizar 
nuestro aparato productivo, con la finalidad de implementar nuevos procesos de producción. 

Esperando de esta forma haber cumplido con el encargo delcado de levar a cabo la 

administración de la Compañia, reitero mi agradecimiento a la vez que me mantengo a la orden de 
los señores socios para cualquier información adicional. 

Cordialmente 
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FRABENCOL CA. LTDA, 
ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO 

DE ENERO 01 AL 31 DE DICIEMBRE 

  

  

  

  

  

  

ANEXO No. 1 

! NOMBRE ] 2008 ] 20039 | VARIACIÓN | % | 

] DESINDNCACIE NADINE DILES | ESTAIS í RRAMATETS í ELTLTLICA (aaszszs ( 

| VENTAS | 679,147 | 413989 |  (266,169)[ (39.04) ( 
| (-) COSTO DE VENTAS | 443,890 | 344,972 |  (104,918)] (23.32)] 

| | | | | | 
| UTILIDAD EN VENTAS | 229,257 | 63,017 ]  (160,241)] (69.90) | 
¡ | | | a 

| E) GASTOS DE OPERACION | | | ¡ 
| GASTOS DE ADMINISTRACIÓN | 117,768 | 43334 | (74433) ] (63.20) ] 

| GASTOS DE VENTA | 75.338 | 14.014 | (61,324) | (8140) 1 

| ) ) j ] ] 
i¡ SUMAN: l 193,105 | 587 M8 | (135,757 4 (70.303 1 

| J Icaza | SISSISIZT ] TESIS | nusmooa | 

| UTILIDAD DE OPERACION ¡ 36,182 | 11688 |  (24,/484)[ (87.72) |' 
] | ES ] ZSISIUSTAZ ] SETENTA | =usuezes | 

| (+-) MOVIMIENTO FINANCIERO | | | | | 

| (+) OTROS INGRESOS | 826 | 805 | (20) (2.55)] 

| (+) DESCUENTO EN COMPRAS | 4,175 ] 0] (4,176)] 0.004 

| ( INTERESES SOBRE PRESTAMOS | (22,114) | (5817) | 16297 | (7370)1 

| (-) INTERESES SOBRE SOBREGIROS — ] (215) | (22D) | (13 000] 

| () COMISIONES BANCARIAS | (1,523) 1 01 1,522 ' 0.00 ' 

| | | 
SUMAN: | (18,850) | (5,239) | 13611 | (7220) 1 

| | | | 

' UTILIDAD DE EJERCICIO | 17.302 | 6423 | (10.873)1 (62.84) | 

j . a aa: . » - 
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FRABENCOL CIA. LTDA, 
ESTADO DE COSTO DE PRODUCCIÓN Y VENTAS COMPARATIVO 

DE ENERO 01 AL 31 DE DICIEMBRE 

  

  

(-] INV. FINAL DE MATERIA PRIMA (63,100) | (26,944) | 27,166 | (561.14)1 
  | | ! | 

A ANEXO No. 2 

| 2008 [| 2003  (VARIACION | % | 
i | | | | 

INV, INIC, DE MATERIA PRIMA 0] 53,100 | 0 | ] 
(+) COMPRAS DE MATERIA PRIMA | 188,963] 83218 |  (105,745)|  (55.98)| 

| | | | ! 
TOTAL MATERIA PRIMA DISPONIBLE | 188.363 | 136.318 |  (52.645)| (27.86) | 

| 
| 

| (25489)] (18.78) ] 

(123,923) ] (73.66) | 

  

A 
A
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A
 

A
 

A
 

A
 

A 
A
 

A
 

A 
A
 
A
 

e
 

| | 
3,018 | 438 | 

(13,907) 1 (12.39) | 
39,405 ] | 
(39,811))  (37.23)] 

  ) | 

TOTAL MATERIA PRIMA UTILIZADA 135,983 | 110,374 | 
| ==sc=moz= | ====3=3=== | sesszmzmuzz j í 

(+) MANO DE OBRA DIRECTA | 155,565 | 31,642 ] 

| | | 
(+) GASTOS DE FABRICACIÓN | 181,933 | 190,952 | 

APLICADOS EN EL PERIODO | 112,240 f 93,3 ( 

[+) INV, INICIAL DE SUM.Y MATERIALES | 9] 39,405 | 

SUMINISTROS Y MATERIALES ] 104,248 | $85/437 | 

| | | 
| TOTAL SUMINISTROS Y MAT. DISPONIBLES 104,248 | 104,842 | 

| (-) INV. FINAL DE SUM. Y MATERIALES (39,405)] — (19,253)] 
59% | 057 | 

20,153 | (51.14)] 
  / | ! 

  

| TOTAL SUMINISTROS Y MAT.UTILIZADOS 654,843 | 85588 | 20,747 |] 32.00] 

| REPUESTOS Y ACCESORIOS 4,850 | 7,029 | 2,178 | 4491 | 

| (-) INV. FINAL DE REPUESTOS Y ACCESORI 0 | | ) J 

| | | | | 

| TOTAL REPUESTOS Y ACC.UTILIZADOS — | 4,850 | 7,029 2,178] 44.91 | 

| | ssuzazasz | sesacraos | samanezzz | | 

(140.34) | (29.68) 1 
01 t 

  | j 
(140,394) ]  (29.65)] 

01 | 
  | | 

(140,394) | (29.66) | 
23,472 | | 

  

(-) INV. FINAL ARTICULOS TERMINADOS (23472) (11488) 1 

| | 
(116,922) | (24.70)1 

12,004 | (51.14) | 
  | | 

449,890 | 344,972 | 

| COSTO DE FABRICACION [473,362 | 332,968 | 
| (+) INV. INIC, PRODUCCION EN PROCESO | 0 | 0 | 

| | | | 

| TOTALPRODUCCIONENPROCESO | 479362] 392968] 

| (>) INV. FINAL PRODUCCION EN PROCESO | 0 | 0 | 

| | | | 

| COSTO DE PRODUCCION | 473362 | 332,968 | 

[ — INV.INIC.ARTICULOS TERMINADOS | 01 23472 | 

| | 1 Í 

| TOTAL ARTICULOS TERMINADOS | 473,362 | 368,440 | 

| | 

l | 

| | 
    

STO DE VENTAS 

22 LESA IATA:        
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(104,918) ]  (23.32)) 

 


