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INFORME DE GERENCIA DE PROAÑO % PROAÑO ALMACEN OLGA CIA. 
LTDA POR EL EJERCICIO ECONOMICO TERMINADO HASTA EL 31 DE 
DICIEMBRE DEL 2008 

Señores socios: 

En este año de labores fue determinante la afectación que se sintió por la 
inestabilidad política y jurídica del país, las continuas campañas de promoción de los 

proyectos auspiciados por el Gobierno actual, mantuvieron con cautela a la ciudadanía y 
como es lógico se implantó un compás de espera que aún no ha terminado, en 
consecuencia muchos negocios no se pudieron concretar. 

A lo anterior, se sumó el último trimestre del año anterior el impacto de la 
crisis mundial y el anuncio de la toma de decisiones de corte económico por parte del 
gobierno, con lo que se restringieron aún más las actividades comerciales. 

Con respecto a nuestras propias políticas, en este año la empresa, se 
mantuvo laborando en el horario limitado del año pasado, es decir de 9h30 a 17h00, esto 
como es obvio afecta puesto que para el sector comercial este horario es inusual. 

Además seguimos en este periodo siendo afectados, por el ingreso de 

mercaderías asiáticas a precios imposibles de competir, lo que nos sigue obligando a 

deprimir el margen de utilidad. 
Sin embargo de todas las razones antes expuestas, podemos ver en el 

balance un aumento en el nivel de ventas en $11781,14 que equivale a un 13.5%, 

mientras que los gastos generales para lograr el funcionamiento del negocio se han 
incrementado en un 16.5 % que refleja tanto la inflación anual del país, aumento de 

sueldos, así como también la necesidad que tuvimos de incurrir en nuevos gastos para 
mantenernos competitivos dentro del mercado. 

Con un aumento de los gastos generales y un aumento en el inventario 

final en mercaderías, es obvio esperar que las utilidades brutas del ejercicio hayan 
disminuido, aun a pesar del aumento de las ventas, sin embargo podemos rescatar como 

positivo que el aumento del inventario será positivo para el próximo ejercicio, pues 
empezaremos abastecidos de mercadería que nos ayudará a pasar parte de la crisis 
económica nacional y mundial, pues se espera mercados desabastecidos para este año. 

En cuanto al pasivo corriente, éste también se mantiene en niveles 
aceptables apenas mayores al año anterior. cifras que son perfectamente manejables y 
que corresponden como se dijo ya anteriormente, a mercaderías que se necesitan para 

empezar el nuevo año, y que implican endeudamiento con proveedores a corto y mediano 

plazo. Sin embargo nos hemos limitado en este nuevo año por mesura propia así como 

también hasta tener más claras las políticas que el nuevo gobierno y Asamblea podrían 
implementar para este año. Los gastos fijos de operación, prácticamente se han 
mantenido, lo que refleja que los mismos están optimizados al máximo y que no existen 
despilfarros ni abusos. 

Quiero aprovechar para agradecer a los socios su política de capitalización 

de utilidades y que nos han permitido crecer, y que en este año mantengan las reservas 
facultativas que permiten acrecentar el patrimonio de la empresa y su consolidación a 
largo plazo. 
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Nuevamente presento mis disculpas por la imposibilidad personal de 

establecer un horario acorde a la actividad comercial de la empresa y lo único que puedo 
ofrecer es compensar con más dedicación en las horas en que puedo trabajar. 

Para finalizar quiero dejar la constancia que la empresa ha cumplido a 
satisfacción con sus obligaciones a trabajadores, proveedores y fiscales, gozando de la 
confianza y prestigio de ser una entidad seria. 

Después de estas explicaciones y del análisis de los estados financieros, 
espero que su confianza en mi gestión siga intacta y se apruebe por la misma. 

Quito, abril 2009-04-21 

Atentamente, 

Sp 
Gerente 

Ing. Sofía Proaño de León


