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Quito, 11 de Abril del 2003

SENORES SOCIOS DE PROANO & PROANO ALMACEN OLGA Cia. Ltda.

Sefiores socios:

Dando cumplimiento a la Ley de Compaiiias en su resolucion N° 90-1-5-006; y a
los propios estatutos de la empresa, en mi calidad de Gerente General de Proafio &
Proafio Almacén Olga, detallo para consideracion de ustedes el informe a la gestion
desarrollada durante el ejercicio del afio 2002.

La Situacién del mercado de la comercializacién de textiles no confeccionados no ha
cambiado mucho en este Gltimo afio, es decir, la falta de competitividad en precios
con los mercados extranjeros como el colombiano, peruano, chino entre otros, la
falta de control en las aduanas, que permite el ingreso de ropa confeccionada a
bajisimos precios; el costo de la mano de obra artesanal (confeccionista) con
precios irreales y exagerados, ha dado como resultado que las ventas acuse un
aumentd minimo, estos mismos factores han determinado también que el sector
textilero sea uno de los pocos sectores que no ha presentado inflacién también que
el sector textilero sea uno de los pocos sectores que no ha prestado inflacion y que
los costos de las mercaderias hayan permanecido estables durante casi todo el afio
e incluso para hacer mas atractivo el mercado y poder subsistir se haya tenido que
disminuir los margenes de utilidad. El nivel de ventas ha sido menor en este afio sin
embargo se ha tratado de tener estrategias de mercado como el de aprovechar
nichos de mercado, por ejemplo el uniformero, el cual nos ha permitido
mantenernos, sin embargo esto también es limitado.

Siempre hemos mantenido el entusiasmo y el empefio de seguir adelante, pero la
situacién general del sector y del pals, no nos han permitido experimentar un
crecimiento acorde al desempefio efectuado, seguimos tratando de brindar mejores
servicios a nuestros clientes que le den un valor agradado a nuestras mercaderias
sin que representen mayores costos a los clientes.

Como nos ha caracterizado, la empresa a pesar de soportar crisis econdmicas ha
tenido siempre la voluntad firme de cumplir con todas sus obligaciones laborales,
fiscales y con la cartera de proveedores, dentro de los plazos y fecha establecidas.

Un analisis del balance general presentado deja observar que las cuentas del Activo
corriente en lo que se refiere a varios deudores e inventarios han aumentado con
relacidn al ejercicio anterior. Por otro lado la cuenta Proveedores ha disminuido
considerablemente.
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La utilidad bruta en ventas practicamente practicamente no se ha incrementado en
comparacion al ejercicio anterior, siendo incluso un poco menor con respecto al
afio 2001, esto no nos desalienta y por el contrario nos anima a mejorar y seguir
siendo optimistas con la empresa y deseosos de que la economia general del pais
mejore a mediano y largo plazo. La Utilidad neta disponible para los accionistas es
de apenas $146.31 por lo que consideramos que es preferible capitalizaria.

Nuestro afan ahora es superar las cifras del presente balance, procurar mejores
dias para la empresa depositada a mi cargo y a través de ello contribuir al
desartollc del pals.

Para terminar hago publico mi agradecimiento por la colaboracion prestada y por la
confianza depositada en mi gestién.

Atentamente,

Y

Ing Sofia Proafio de Ledn
170958763-6
Gerente General




