
Quito, 25 de marzo del 2014. 

VNFORME DE GERENTE DE LA CiA PROAÑO Y PROAÑO ALMACEN OLGA CÍA LTDA POR EL 
PERÍODO DE 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013 

Señores Socios - 

Presento a su análisis los Estados Financieros de la Compaísa Proaño y Proaño 
Almacen Olga Cia Ltda. Pese a muestra gestión, las cifras de la empresa no reflejan nuestro 
esfuerzo por remontar los dos últumos malos años economicos que hemos tenido Por el 
contrario, la Perdida del Ejercicio de este último se ha merementado en un 413 95% con 
respecto al 2012 $1 nen de esta cifra el 25 03% corresponde al Gasto por depreciación del 
Activo, el 74. 97% restante es producto de lá disminucion de las ventas totales det año, que 
tuvieron una variacion negativa del 7 29% con respecto al año anterior 

Esta varjación responde a la implementación de una jornada de trabajo que wcia y termina 
mas tempranamente, la misma que no conaide con fa jornada comercial que teenen los 
clientes habituales Esto ha provocada la pérdida de clientes y baja en las ventas 

Con respecto a los gastos, estos se han mantenido de los parámetros normales, variando en 
aumento como respuesta a la inflación y las elevaciones subidas por el Estado Sin embargo 
nos hemos preocupado de cancelar las obligaciones con provesdores y empleado en forma 
oportuna 

El nivel de compras de mercaderias para venta ha sido menor este año can respecto al 2012 

disminuyendo nuestro Inventario Final en un 15 86% _ No creo que la empresa pueda seguir 
soportando esta disminución en su principal fuente de mgresos, como es la venta de sus 
mercaderias 

Estamos convencidos que la empresa, como Persona Jurídica, deberia entrar en liquidación 
definrtiva, pues nuestras ventas no llegan a $100000 00, egresos no alcanzan los $80000 00 y 
peor aun contamos con un patrimonio de $60000 00 Nuestro pasivo más fuerte e la deuda a 
ustedes los socios, que en conversaciones han manifestado la Imposrbulidad de hacer más 
prestamos



Este afío centrare la atencion en la posibilidad de solicitar a la Supermtendencia de Compañías 
el inicio de la iguidacion definitwa de la empresa pero de oficio propio, para evitar los gastos 
que ello pueda involucrar. A no ser que se cambié de politica de jornada de trabajo no veo 
otra solución — Mientras suceda ello, mu gestión sera el disminuir los activos, cobrar y pagar las 
cuentas pendientes de tal forma que se encere el Balance 

Espero la aprobación de los Estados Financieros y a mi gestion, realizada hontadamente, y 
seguir contando con su apoyo en este nuevo año c 

lo /ocuid) 
ing sóla Proaño Y 

Gerente General


