INFORME DE GERENCIA DE PROANO & PROANO ALMACEN OLGA CIA.
LTDA POR EL EJERCICIO ECONOMICO TERMINADO HASTA EL 31 DE
DICIEMBRE DEL 2010

Sefiores socios:

En este ejercicio, se pueden determinar que no hubieron cambios
significativos es los estados financieros entre el 2009 al 2010. Lo cual nos deja
determinar que no crecimos, que tenemos menos liquidez, hemos aumentado el
inventario y disminuido las ventas.

Con respecto a nuestras propias politicas, en este afio la empresa, se sigue
manteniendo en el horario limitado del afio pasado, es decir de 9h30 a 17h00, esto
como es obvio afecta, puesto que para el sector comercial este horario es inusual e
incomodo. Debe ademds sumarse factores ajenos como la subida abrupta del algodén a
nivel nacional e internacional lo cual provocé desabastecimiento de las mercaderias que
ocupan esta materia prima como también el aumento significativo de las mismas.
Afiddase a que seguimos en este periodo siendo afectados, por el ingreso de mercaderias
asidticas a precios imposibles de competir, lo que nos sigue obligando a deprimir el
margen de utilidad.

Por de todas las razones antes expuestas, podemos ver en el balance que el nivel
de ventas ha disminuido muy poco con respecto al ejercicio anterior, se ha incrementado
también muy poco los inventarios en tanto que los gastos generales para lograr el
funcionamiento del negocio también se han mantenido constantes, lo que refleja que los
mismos estdn optimizados al maximo y que no existen despilfarros ni abusos.

En cuanto al pasivo corriente es mayor que al afio anterior pero no en
niveles que preocupen, y que mas bien se explican por la reposicion de mercaderias al
final del afio con el propdsito de abastecernos para este siguiente afio conservando el
precio de las mercaderias antes de las nuevas subidas anticipadas por los proveedores.

Como ya lo dijimos no hay variaciones significativas con las cifras entre
los balances de los afios 2009 y 2010, esto deja ver que la empresa no crecid en este
gjercicio, esto obviamente nos preocupa. Adicionalmente debemos comentar que los
primeros meses de este afio 2011 no han mejorado las ventas por lo que se avizora que
serd un periodo dificil para la empresa.

Como resultado final del ejercicio anterior hubo un margen minimo de
utilidades que seran repartidas de acuerdo a la ley y que los socios han decidido no
recapitalizarlas

Nuevamente presento mis disculpas por la imposibilidad personal de
establecer un horario acorde a la actividad comercial de la empresa y lo tinico que puedo
ofrecer es compensar con mas dedicacion en las horas en que puedo trabajar.
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Para finalizar quiero dejar la constancia que la empresa ha cumplido a
satisfaccion con sus obligaciones a trabajadores, proveedores y fiscales, gozando de la
confianza y prestigio de ser una entidad seria.

Después de estas explicaciones y del analisis de los estados financieros,
espero que su confianza en mi gestion siga intacta y se apruebe por la misma.

Quito, marzo 2011-03-30

Atentamente,

Gé{entc
Ing. Sofia Proafio de Leén
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