INFORME DE GERENCIA DE PROANO & PROANO ALMACEN OLGA CIA.
LTDA POR EL EJERCICIO ECONOMICO TERMINADO HASTA EL 31 DE
DICIEMBRE DEL 2009
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En este ejercicio, el marco que determino las acciones fue la crisis
economica mundial, que efecto a todos en el pais y que ocasiond la toma de medidas
econdmicas internas que afectaron en particular al sector textil que es el que nos atafie en
este caso, como fueron los cupos de importacion y los aumentos arancelarios en algunos
productos importados. Esto implico tener una oferta limitada de ciertos productos,
especialmente los de origen colombiano y peruano.

Con respecto a nuestras propias politicas, en este afio la empresa, se
mantuvo laborando en el horario limitado del afio pasado, es decir de 9h30 a 17h00, esto
como es obvio afecta, puesto que para el sector comercial este horario es inusual e
incomodo.  Puede sumarse a que seguimos en este periodo siendo afectados, por el
ingreso de mercaderias asidticas a precios imposibles de competir, lo que nos sigue
obligando a deprimir el margen de utilidad.

Sin embargo de todas las razones antes expuestas, podemos ver en el balance que
el nivel de ventas se ha mantenido con respecto al ejercicio anterior, que para un periodo
de crisis resulta comprensible y hasta se podria considerar un éxito, los gastos generales
para lograr el funcionamiento del negocio también se han mantenido constantes, lo que
refleja que los mismos estdn optimizados al maximo y que no existen despilfarros ni
abusos; ademds ratifica el proceso de crisis y recesion que se vivid el afio pasado, asi
como la politica de ahorro y austeridad que se tuvo que adoptar.

El inventario final disminuy6 en niveles minimos con respecto al 2008,
esto es comprensible dado que la politica era mantener un menor endeudamiento y rotar
tan rapido como se pueda el inventario, en tanto que ¢l pasivo corriente es apenas mayor
que el afio anterior, lo cual se nivelard puesto que tenemos mayor liquidez en el activo
corriente.

Como resultado final del ejercicio anterior hubo un margen minimo de
utilidades que seran repartidas de acuerdo a la ley y que los socios han decidido no
recapitalizarlas

Quiero aprovechar para agradecer a los socios su politica de capitalizacion
de utilidades de los afios pasados y que nos han permitido crecer y solvent isis sin
graves consecuencias.

establecer un horario acorde a la actividad comercial de la empr:
ofrecer es compensar con mas dedicacion en las horas en que pue



Para finalizar quiero dejar la constancia que la empresa ha ¢umplido a
satisfaccion con sus obligaciones a trabajadores, proveedores y fiscales, gozando de la
confianza y prestigio de ser una entidad seria.

Después de estas explicaciones y del andlisis de los estados financieros,
espero que su confianza en mi gestion siga intacta y se apruebe por la misma.

Quito, abril 2010-04-20

Atentamente,

vV
Gerente
Ing. Sofia Proafio de Ledn




