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INFORME DE GERENCIA GENERAL DE FORESTAL MANABI FOMAS.A. 
EN RELACION AL EJERCICIO ECONOMICO 2006 

Señores Accionistas: 

Según lo establecido en el Estatuto de la Compañía y las disposiciones legales 
pertinentes, me corresponde poner a su consideración el presente informe, sobre las 
actividades de la Compañía, durante el año 2006. 

La suma de los activos alcanza la cifra de 2.066,870.69 dólares, monto del cual el activo 

corriente representa el 27.08 %: el activo fijo corresponde al 41.12% y los activos 
diferidos el 31.80%. 

Los pasivos corrientes suman 288.391.209 dólares. que equivalen al 30,41% del total del 
pasivo, monto que bajo con relación al periodo anterior, ya que se ha procedido a bajar 
los pasivos por la forma de pago a los proveedores y acreedores en general. 

Las ventas del ejercicio fueron bajos con relación al año 2005, los ingresos por ventas se 

redujeron en un gran porcentaje con relación al periodo anterior, esto se debió a la 

granizada que se produjo y la caída de varios de los invernaderos, que tuvimos que 
reconstruirlos en su totalidad, esto fue por lo menos el 50 % de los invernaderos, esta 
reconstrucción nos tomo un tiempo aproximado de un año. 

Los costos de producción reflejan un crecimiento, habida cuenta de las severas 
modificaciones en los precios de los insumos, los servicios públicos (energía eléctrica, 
teléfono) y los que aplican a materiales de empaque y despacho. Situación que nos 
afecta directamente. 

Todo esto se une y nos refleja una pérdida para el año que informamos de US$ 
278.227.65, cosa que nos afecta de manera considerable. 

Para el año 2007 se ha considerado aplicar con toda intensidad un esquema 
administrativo basado en objetivos precisos. En tal sentido se han fijado metas mínimas 

de producción. precios de sustentación en la comercialización, ampliar la gama de 
clientes, asignar la mayor parte de la disponibilidad de flor a ventas en órdenes fijas, 
esto es embarques que deben observarse semanalmente respecto de: cantidad, calidad y 

destino. Otra política importante que seguiremos aplicando para el próximo año, será 
de aplicar un control severo y radical al tema de costos, para lo cual se han fijado 
parámetros precisos del número de personal , presupuestos debidamente analizados para 
insumos agrícolas (fungicidas, insecticidas y demás). 

  
  

 



Así mismo no se ha considerado ninguna ampliación. ni inversión adicional; sin 

embargo, motivo de especial atención precautelar y mantener los bienes que conforman 
la Compañía, de modo que estén operativos y su mantenimiento sea compatible con el 
propósito y utilización de los mismos. 

Estimamos que para el futuro, a pesar de la condiciones del país que no son muy 
alentadoras para el sector florícola, la Compañía despliegue sus mejores esfuerzos al 
acrecentar los rendimientos financieros, razón de ser de un negocio. 

Dejo expresa constancia de mi agradecimiento por la confianza depositada en mi 
gestión frente a la Compañía. 

Atentamente, 

Guido Pothoven G. 

PRESIDENTE 

   


