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INFORME DE GERENCIA 2008

Los Estados Financieros del ejercicio demuestran los resultados obtenidos, la planificacion estrategica, y el
cumplimiento de los presupuestos aprobados con la debida oportunidad, tanto en el area de produccion asi

como en el area de comercializacion.

La complejidad del aprovisionamiento de las materias primas, especialmente por la variacion constante del
plomo, ha obligado a profundizar los esfuerzos de la administracion para lograr la obtencion de las metas
propuestas, manteniendo los niveles de calidad y controlando los precios en el mercado

En el campo financiero, la compaiiia ha realizado una optima administracion de los recursos, pese a la
dificultad de recuperacion de cartera originada en la crisis nacional, ha cumplido con sus compromisos tanto

hacia los proveedores, entidades del estado-y los diferentes acreedores.

A continuacién se presentan las cifras comparativas de los ejercicios 2008 y 2007 :

SITUACION PATRIMONIAL

ACTIVO CORRIENTE

Caja Bancos

Clientes y Cuentas por Cobrar
Inventarios

Pagos Anticipados

Suman

ACTIVO FIJO

Costo Original.

Depreciacién Acumulada ( - )
A. Fijo Intangible '
Amortizacién Acumulada ( - )

Suman

OTROS ACTIVOS

Depdsitos en Garantia
~ Suman
TOTAL ACTIVO

PASIVO CORRIENTE

Obligaciones Bancarias
Proveedores
Cuentas por Pagar :

Personal
ILE.S. S.
Ministerio de Finanzas
Diversos

Suman

Dic.31/2008

282,889.06
1,762,453.40
826,476.48
2,785.21

2,874,604.15

580,592.42
263,745.92
23,870.00
20,259.94

329,456.56

3,000.00
3,000.00

3,207,060.71

B7,739.80

196,1920PERAD
3¥4,244.89C APBR

1,868,691.23

Dic.31/2007

8,922.88
1,523,502.31
900,909.68
2,188.31

2,435,523.18

315,332.49
204,517.59
23,870.00
18,142.86

116,542.04

1,500.00

1,500.00

2,553,565.22

1,324,986.57

VARIACION

273,966.18

238,951.09

(74,433.20)
596.90

439,080.97

274,259.93
59,228.33
0.00
2,117.08

212,914.52

1,500.00
1,500.00

653,495.49

149,604.74
(26,438.16)

65,611.39
10,975.89
107,314.81
236,635.99

543,704.66



PASIVO LARGO PLAZO

Obligaciones Bancarias 80,387.29 57,443.51
Provisiones Jubilacion Patronal 61,843.54 0.00
142,230.83 57,443.51
TOTAL PASIVO 2,010,922.06 1,382,430.08

PATRIMONIO
Capital Social 200,000.00 200,000.00
Reserva Legal 33,894.29 19,315.24
Reserva Facultativa 99,528.21 99,628.21
Reserva de Capital 390,213.82 440,064.45
Pérdidas Ejercicios Anteriores (21,024.71) (70,875.34)
Utilidades no Distribuidas . 191,521.61
Resultado Neto del Ejercicio 493,527.04 291,580.97
1,196,138.65 1,171,135.14
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 3,207,060.71 2,553,565.22
Indice de Liquidez 1.54 1.84
Capital de Trabajo 1,005,912.92 1,110,536.61

22,943.78
61,843.54

84,787.32
628,491.98

0.00
14,579.05
0.00
(49,850.63)
49,850.63
(191,521.61)
201,946.07

25,003.51

653,495.49

El indice que registra el capital de trabajo, demuestra que la empresa cuenta con suficientes activos co_rn'entes

para el cumplimiento de sus obligaciones a corto plazo.

El indice de liquidez de 1.54 es un parametro de evaluacién que ratifica lo mencionado.

La variacion en el Activo Fijo corresponde a las adquisiciones, ventas y bajas realizadas en el affo :

Compras Ventas/Bajas Variacion

Terrenos
Construcciones en Curso 439
Instalaciones 740
Maquinaria y Equipo 23,867
Vehiculos ‘ 231,584 6,787
Equipo Computacion 19,338
Muebles y Equipos Varios - 5,079

Total 281,047 6,787 274,260

2 8 ABR. 2008

OPERADOR 3
CAPEIPI

o SUPERINTENDE‘_N‘CIAw
§_j pe COMPANIAS

_J/




SITUACION ECONOMICA

VENTAS

Ventas
Costo de Ventas (-)

Margen Bruto en Ventas
GASTOS DE VENTAS Y MERCADEO

. Personal
Generales

GASTOS DE ADMINISTRACION

Personal
Generales

GASTOS FINANCIEROS

Intereses
Otros

Resultado Operativo
OTROS GASTOS

Costos no aplicados
INGRESOS NO OPERACIONALES

Intereses Ganados
Otros Ingresos

Resultado antes Partic. e Impuestos

Unidades Producidas
Unidades Vendidas

2008

6,737,810.88
4,472,618.92

2,265,191.96

 1,157,643.76

511,043.12
646,600.64

181,145.74

121,602.76
59,542.98

162,172.83

135,016.75
27,156.08

764,229.63
2,417.87
2,417.87

24,645.83

91.31
24,554.52

786,457.59

94,016
90,949

2007

4,802,800.31
3,244,172.29

1,558,628.02
759,979.32

362,092.64
397,886.68

231,091.15

08,832.84
132,258.31

104,315.47

95,777.30
8,638.17

463,242.08
7,046.44
7,046.44

1,102.10

1,102.10

457,297.74

78,029
75,873

VARIACION

1,935,010.57
1,228,446.63

706,563.94

397,664.44

148,950.48
248,713.96

-49,945.41

22,769.92
72,715.33

57,857.36

39,239.45
18,617.91

300,987.55
(4,628.57)
(4,628.57)
23,543.73

91.31
23,452.42

329,159.85

15,987
15,076

%

40.29
37.87
45.33
52.33

41.14
62.51

-21.61

23.04
-54.98

55.46

40.97
218.08

64.97
(65.69)
(65.69)

2,136.26

71.98

20.49
19.87

Como se demuestra en el analisis de las variaciones en relacion al ejercicio 2007, la compaiiia a traves de
sus diferentes areas, ha logrado incrementos del 20% en sus volumenes de produccion y ventas.

Los componentes del estado de resultados, demuestran un manejo positivo en la estructura de costos y
gastos incurridos en las diferentes areas indispensables en la organizacion.
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DISTRIBUCION DEL RESULTADO

Se propone la distribucion del resultado del ejercicio con las siguientes partidas :

Participacion Trabajadores
Impuesto a la Renta
Reserva Legal

Dividendos por Pagar

Total

ng. Galo Rubio L.
GERENTE GENERAL

123,537.28

169,393.27
24,676.35

468,850.69

786,457.59
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