SENORES SOCIOS DE TFGAIRCARGO CIA. LTDA.
Quito, marzo 26 del 2010
INFORME DE GERENCIA EJERCICIO 2009

Estimados accionistas, a continuacién procedo a dar cumplimiento a la obligacién
estatutaria de presentacién del informe anual de actividades y resultados.

ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PERIODO 2009

El afio fue un periodo que se sali6 de todo previsible en cuanto a las dificiles
situaciones y eventos desfavorables que tuvimos que sortear y afrontar.

Inicialmente, se presentaron cambios en las rutas de AEROGAL, como resultado de
la fusiobn con AVIANCA siendo los mas relevantes la suspension a partir del 1° de
junio del vuelo UIO-MDE y la cancelacion de una de las frecuencias del UIO-BOG-
UIO, lo que afecté notablemente los ingresos de 1a Empresa.

Asimismo, durante este periodo el vuelo a Antillas francesas se canceld
definitivamente porque la casa matriz, nos retiré su apoyo pues debié concentrar
todo su potencial para afrontar las dificultades de la competencia en Europa y
especialmente en sus rutas al Africa. Esto significé también para la Compaiiia, un
impacto negativo muy significativo en las ventas.

Por todo lo anterior, los volimenes de carga y fletes del ejercicio, no son
comparables con los del afio inmediatamente anterior y muestran en todos los
indices una desmejora y decrecimientos negativos.

Adicionalmente, en el mes de mayo recibimos la notificaciéon de Air Europa, de la
terminacién del contrato de representacién a nivel mundial que manejé el grupo
durante los tltimos 10 afios y en Ecuador durante 6 afios, lapso en el cual logramos
penetrar en el mercado y promover la mencionada aerolinea. Este fue otro aspecto
negativo que tuvo gran afectacién en los resultados del periodo.

A pesar de todo lo anterior el vuelo UIO-GYE-MIA-GYE-UIO, quer comenzé su
operacion en diciembre del 2008, se consolidé y para su operacién debimos abrir
oficina en GYE razén por la cual al final del afio logramos unos excelentes
resultados en carga transportada y valor de fletes, adicionado a que para el mes de
diciembre del 2009, nuestra representada AeroGal inicié la nueva ruta
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GYE-JFK-GYE, lo que abri6 un nuevo frente para desarrollar y mejora las
perspectivas de crecimiento de TFG Air Cargo, para el afio venidero.

RESULTADO ECONOMICO
En miles de USD (000)
- DESCRIPCION 2009
usbD
Ingresos 797,9
Gastos Administrativos 108,9
Gastos de ventas 675,9
Gastos financieros 3,4
Utilidad del ejercicio 9,7

PROYECCIONES Y NUEVOS NEGOCIOS

A pesar que el afio 2010 se presenta como un periodo complejo y dificil, la situacién
y el mercado de carga mejor6 a final del 2009 y la nueva ruta a JFK con equipo
B767-200 significa un reto muy importante tanto para AeroGal como para nuestra
Compaiifa, que debemos afrontar y sacar adelante.

Como primer paso, se espera aumentar la planta de personal de personal de la
oficina de GYE y se planea el cambio a otra paletizadota que nos ofrezca mejores
condiciones.

Igualmente, continuaremos impulsando con el vuelo UIO-BOG-UIO el crecimiento
del sistema de courier con mas destinos y consecucién de nuevos clientes..

En jodos los periodog,analizados, 1a Empresa ha dado cumplimiento a las normas de
degechos de aufor y prppiedad intelectual.

todo cuantp pued¢ nformar a los sefiores socios.



