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Estimados Sefiores: — QUITO J

Cumpliendo con mi obligacién reglamentaria como legal, a continuacién sirvase
encontrar mi informe anual como Gerente General correspondiente al ejercicio
economico 2010, de Importagriflor Cia. Ltda.

1. Cumplimiento de los objetivos previstos para el ejercicio econémico 2010.-

Iniciamos las operaciones en este afio elaborando un plan estratégico de ventas,
lamentablemente y debido a la competencia no hemos tenido los resultados esperados.

Considero que los 6 meses de operacion inicial durante el 2010 han servido para
afianzar la compafiia, ademas de establecer su presencia y ocupar un puesto respetable
en ¢l mercado.

Vamos a implentar ciertos cambios para mejorar la recuperacion de cartera y superar
las ventas obtenidas en el 2010 para el presente afio 2011, las cuales menciono a
continuacion:

a) Para una mejora en recuperacion de cartera, previo a la emision de facturas se
solicitara al cliente enviar un pagare de respaldo sobre el monto estimado de
crédito.

b) Después de la emision de la factura se solicitara al cliente en un lapso de ocho
dias después de la facturacion, cheques de respaldo sobre la cartera para
depésito seglin vencimiento de la misma.

¢) Reducir plazos maximos de pago de facturas emitidas, para evitar problemas de
liquidez en el presente afio 2011.

De esta manera cumpliremos los objetivos para Importagriflor Cia. Ltda., para el primer
semestre de operaciones del afio 2011.

2. Cumplimiento de disposiciones de la junta general de Socios.-

Como administrador de la empresa he vigilado y respetado que se cumplan todas las
decisiones y mandatos impuestos por ustedes sefiores Socios.




3. Hechos extraordinarios producidos por el ejercicio econémico 2010.-

Considero que no existen hechos de relevancia que debo informar a ustedes sefiores
accionistas, en todo caso me permito informar que la compaiifa ha cumplido con sus
obligaciones societarias, tributarias y laborales en su totalidad de acuerdo a la normativa
legal y reglamentaria vigente.

4. Situacién financiera contable de la empresa. -

La situacion financiera de la empresa a Diciembre del 2010 es la siguiente:

ACTIVOS $ 891,843.28
PASIVOS $ 724,933.59
PATRIMONIO $ 166,909.69
RESULTADO DEL EJERCICIO $ 6,129.03

5. Propuesta sobre el destino de las utilidades obtenidas. —

Se realizé la provision correspondiente para empleados e impuesto a la renta, y el
excedente se procederd a repartir de acuerdo a las participaciones de cada socio.

6. Recomendaciones . —

Considero que la situacion de la compafiia es estable, pero podria mejorar si
incrementamos nuestras ventas logrando obtener la ayuda de proveedores estratégicos,
parte de las soluciones para alcanzar estas metas serian:

a) Optimizar precios y carteras de proveedores.

b) Redimensionar los recursos administrativos y operativos.

c) Disponer de informacioén agil e inmediata de los productos que distribuimos a
nivel nacional.

d) Incrementar el mercado obteniendo certificaciones y sellos de seguridad que
solicitan los clientes para calificar como proveedores.

e) Visitar zonas estratégicas para captar nuevos clientes.

Atentamente,
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