TRANSPORTES PESADOS "CRUCEROS ANDINOS" Cia. Ltda.

Servicio de Transporte: Carga Encomiendas y Mudanzas a Nivel Nacional

Quito, abril del 2008

INFORME DE GEREHCIA
Sefores accionistas pongo en conocimiento el Informe de Gerencia del afio
2007, tomandose en consideracion simplemente los aspectos mas relevantes,
los cuales detallo a continuacion:
Acciones de Gestion Administrativa.
1. Se realizo la gestion para conseguir la adjudicacion por parte de almacenes

TIA, Ia transportacion de sus productos de las  rutas de Manabi, Bahia,
Portoviejo, Calcets, Chone, Jipijapa.
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En cuanto a la publicidad se ha dado mayor énfasis en este afio, por cuanto
es una herramienta importante que ha permitido darmos a conocer en
mayor proporcion en el mercado, esperando resultados a corto plazo.
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Durante el ano se a cumplido con normalidad {as obligaciones de la
compaiia con las siguientes Instituciones: SRI, IESS, Aporte a la Super de
compaiia, y el aporte a la Camara de Cometrrio.

4. Se inicio e tramite para realizar el convenioc de pago sobre la deuda
mantenida con el Mumcmso por concepto de Patente.

Acciones de Gestion Financiera.

1. Se realizo una reorganizacion total con respecto a ia administracion contable
financiera, permitiendo que ello facilite informacion confiable y oportuna.
Eliminando riesgos con los organismos de control, tal es el caso del
SREVICIOS DE RENTAS INTERNAS, v SUPER DE COMPANIAS.

2. Se sigue manteniendo el servicio de telefonia celular directamente con )
CONECELL, de manera que TRANSCRUZAN logré un ahorro significati ms\
relacion al afio anterior. gs.“?cm\“m\}\'-.%\'r\DECOMP a

2.

A pesar las dificultades que a tenido que pasar la cornpanra en')_a} %?.
contable nos sequimos manteniendo en Lista Blanca en &l SRIE
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. Por |a baja temporada de trabajo los sefiores acciones decidieron entreqar el
local que se mantenia en Guayaquil, lo cual significo un egreso menos para

cada uno.
DEBILIDADES

1. En vista que TRANSCRUZAN no dispone de las suficientes unidades de
transporte, la organizacion perdio los ingresos provenientes de algunos
clientes:

2. La falta de publicidad de los servicios que brinda la compaiiia.

3. TRANCRUZAN a esta fecha no mantiene un punto de equilibrio, entre sus
ingresos (Aportaciones) y los gastos administrativos, de forma que
cualquier incidente o evento negativo podria afectar gravemente a la
organizacion en caso de presentarse {Robos, accidentes, tardanza de
pago de clientes, etc).

OPORTUNIDADES

Es importante evaluar 13 renovacién del sequro de carga, en vista de que este
es un requisito relevante vy es solicitado por potendales dlientes para la
contratacion de nuestros servicios.

SUGERENCIAS

1. Con la finalidad de que TRANSCRUZAN incremente su solidez financiera
sugiero que se evalué incrementar el porcentaje de aportes, ya sea por
parte de los sefiores contratados, de los accionistas, o de los dos.

2. Para brindar nuestros servicios a mas empresas es necesatio evaluar el
incremento de unidades, ya sea por medio de los accionistas, o con &l
incremento de unidades contratadas :
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